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CODIGO DE PROYECTO: 2.10.16
NOMBRE DEL PROYECTO: Festivales
Periodo bajo examen: afio 2009
EQUIPO DESIGNADO:

Director de Proyecto: Dr. Julio Tulian

Supervisora: Dra. Susana Sanclemente (Principal a cargo)

OBJETO: Jurisdiccién 50, Unidad Ejecutora 507 Direccién General de
Festivales y Eventos Centrales de la Ciudad de Buenos Aires,
Programa 72. Actividad 9, Festival Internacional Buenos Aires (FIBA);
Actividad 13, Festivales Internacionales de cine Independiente
(BAFICI) y Actividad 16, Festival y Mundial de Tango.

OBJETIVO: Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento
de los objetivos institucionales en términos de eficacia y eficiencia.
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INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha de
emision

Buenos Aires, octubre 14 de 2010

Cédigo de proyecto  |2-10.16
Denominacion del Festivales
Proyecto

Afio 2009

Periodo examinado

Programas auditados

Jurisdiccion 50, Unidad Ejecutora 507 Direccion General de Festivales
y Eventos Centrales de la Ciudad de Buenos Aires, Programa 72.
Actividad 9, Festival Internacional Buenos Aires (en adelante FIBA);
Actividad 13, Festivales Internacionales de cine Independiente (en a
delante BAFICI) y Actividad 16, Tango.

Unidad ejecutora:

507-Direccion General de Festivales y Eventos Centrales

Objeto de la

Auditoria

Inciso Sancion Vigente Devengado
1 394.780,00 340.082,00 333.821,72
2 380.000,00 630.094,00 620.056,28
3 14.546.734,00 8.247.323,00 8.213.931,92
4 0,00 3.050,00 3.049,80

Total | 15.321.514,00 9.220.549,00 9.170.859,72

Objetivo de la

auditoria

Evaluar la adecuacién de los recursos al cumplimiento de los objetivos
institucionales y operativos del programa en términos de eficacia y
eficiencia.

Tareas de campo

Las tareas de campo se desarrollaron entre el 1° de mayo de 2010 y
el 30 de julio de 2010.

Limitaciones al
alcance

Al momento de la redaccion final de este informe, no se encontraba
cerrada la Cuenta de Inversion 2009. Se trabajé con la informacion
suministrada por la Contaduria General de la Ciudad y con los listados
de transacciones de las actividades 9, 13 y 16 del Programa 72 que
ejecuta la Direccién General de Festivales y Eventos, lo que redunda
en un estudio acotado de la informacion y limita parcialmente su
control.

Observaciones
Principales

Corrientes 640, Piso 5.° - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires — =

Se constatd que la falta de armado de actuaciones o expedientes ad-
ministrativos relevada conlleva a debilidades de control y al incumpli-
miento de lo normado en el Cédigo de Procedimiento Administrativo,
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art. 7 y ccdtes.

Asimismo la ausencia sefialada imposibilita una ponderacién individual
del gasto o gestion realizada.

Se constatdé una incorrecta imputacion presupuestaria: gastos de pa-
sajes y de alquileres de salas y espacios que tenian que ser imputa-
dos a las actividades 9 o 13 lo fueron a la actividad 2 lo que incumple
con lo dispuesto en la ley 70 y cctes.

Se constat6 la falta de precision en la expresion presupuestaria con
respecto a la ejecucion fisica, ya que no se cuenta con metas asocia-
das a cada actividad desarrollada. En este sentido, tampoco se inclu-
yen las unidades de medida necesarias para describir los diferentes
niveles de servicio brindados.

No se tuvo acceso al plan anual de compras y contrataciones de la
Direccién General de Festivales y Eventos Centrales, exigido en el art.
12 de la Ley de Compras de la Ciudad.

El ente auditado no utiliza activamente su Unidad Operativa de Com-
pra, con lo que se incumple lo previsto en los arts. 17, 18 y 19 de la
ley 2095.

La cantidad de compras directas relevadas no se encuentra debida-
mente fundada en las excepciones previstas en el art. 28 de la ley
2095.

Se constato la utilizacién generalizada del Decreto 2143/07 como pro-
cedimiento habitual de compras, cuando el mismo trata de un cuadro
de competencias de pago

Se constat6 la falta de antecedentes en la informacion previa a la con-
tratacién, tanto de servicios como de alquileres y a la adquisicion de
pasajes, que permita fundamentarla y precisar para qué momento del
festival han sido aplicadas.

Se detect6 falta de control previo técnico legal de los contratos de
alquileres que firma la Direccion General auditada.

Se constat6 que el 75% de las compras y contrataciones que efectia
el organismo auditado se realiza por mecanismos alternativos a los
previstos en la ley 2095 de Compras de la Ciudad.

Se constato el incumplimiento de la ley 2095 de compras evidenciado
en:

e Falta del cuadro comparativo de precios.

e Cuadro comparativo de precios sin firma por la comision inter-
viniente.

e Presupuestos sin firma.
e Falta de publicidad de los actos.

Falta de requerimiento inicial por parte de la Direccién General audita-
da ya que la actuacion se inicia con la oferta.

Departamento Actuaciones Colegiadas
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Conclusiones

Como resultado del examen de auditoria realizado en la Direccion
General de Festivales y Eventos Centrales, se pudieron verificar debi-
lidades legales y financieras durante el periodo auditado. Las mismas
se manifiestan en incumplimientos a la normativa vigente tanto en lo
referido a procedimientos de compras y contrataciones como en la
imputacién presupuestaria del gasto. También se observé la inobser-
vancia reiterada de la normativa aplicable, en la confeccién de las
actuaciones y expedientes que lleva la Direccion General.

En lo concerniente a la programacion realizada durante el afio 2009,
los niveles generales de desempefio fueron acordes a los recursos
con los que se contd, destacandose un incremento de desempefio en
las actividades referidas al Festival y Mundial de Tango y BAFICI.

Corrientes 640, Piso 5.° - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047 6
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Informe Final de Auditoria
Proyecto N° 2.10.16
Festivales

DESTINATARIO

Sefior

Vicepresidente 1°

Lic. Oscar Moscariello

Legislatura de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
S / D

En uso de las facultades conferidas por el articulo 135 de la Consti-
tucion de la Ciudad de Buenos Aires y la Ley 70, articulos 131, 132y 136, y por
la Resolucion N° 240/AGCBA-2009, la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD
DE BUENOS AIRES procedié a realizar un examen en la Direccion General de
Festivales y Eventos Centrales de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, con el

objeto que se detalla a continuacion.

I. Objeto

Jurisdiccion 50, Unidad Ejecutora 507 Direccion General de Festiva-
les y Eventos Centrales de la Ciudad de Buenos Aires, Programa 72. Actividad
9, Festival Internacional Buenos Aires (en adelante FIBA); Actividad 13, Festi-

vales Internacionales de cine Independiente (en a delante BAFICI) y Actividad

16, Tango.
Inciso Sancién Vigente Devengado
1 394.780,00 340.082,00 333.821,72
2 380.000,00 630.094,00 620.056,28
3 14.546.734,00| 8.247.323,00| 8.213.931,92
4 0,00 3.050,00 3.049,80
Total | 15.321.514,00 9.220.549,00 9.170.859,72

Cuadro n.° 1. Elaboracion Propia. Fuente: Direccién General de Festivales y Eventos Centrales
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II. Objetivo

Evaluar la adecuacion de los recursos al cumplimiento de los objeti-
VoS institucionales y operativos del programa en términos de eficacia y eficien-

cia.

I1l. Alcance del examen

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria
externa de la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
aprobadas por LEY N° 325 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, y las
normas basicas de auditoria externa aprobadas por Resolucion N° 161/2000 de
la AGCBA.

Para la realizacion de la auditoria se llevaron a cabo los siguientes

procedimientos:
1. Relevamiento preliminar.

2. Recopilacién y analisis de la normativa correspondiente a la creacion, es-

tructura y funcionamiento de la Direccién (Anexo I).

3. Entrevistas con los distintos funcionarios de las areas involucradas en cada

uno de los procesos administrativos.
4. Relevamiento del control interno.
5. Relevamiento y Analisis de:
-Presupuesto 2009, Metas Fisicas, Ejecucion presupuestaria.

-Compras y Contrataciones de la Direccion General de Festivales y -
Eventos Centrales, del afio 2009 (compras efectuadas por Decreto
2143).

-Legajos del Personal de planta permanente, de ley de empleo

publico y de contrataciones artisticas.
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-Antecedentes de voluntarios.
-Rendiciones de caja chica.
-Rendiciones de Caja Chica especial.
-Rendiciones de fondos con cargo de rendir cuentas.
-Programacion del afio 2009.

-Muestras seleccionadas sobre la documentacion referente a contra-

tacio nes artisticas, voluntarios y convenios de colaboracion.
-Convenios celebrados con entidades publicas y privadas.

Las tareas de campo se desarrollaron entre el 1° de mayo de 2010 y
el 30 de julio de 2010.

IV. Limitacion al alcance

Al momento de la redaccion final de este informe, no se encontraba
cerrada la Cuenta de Inversion 2009. Se trabajo con la informacién suministra-
da por la Contaduria General de la Ciudad y con los listados de transacciones
de las actividades 9, 13 y 16 del Programa 72 que ejecuta la Direccion General
de Festivales y Eventos, lo que redunda en un estudio acotado de la informa-

cion y limita parcialmente su control.

V. Aclaraciones previas

La Direccién General de Festivales y Eventos Centrales tiene a su
cargo la organizacion de los festivales que se realizan en la Ciudad de Buenos
Aires. Durante el afio 2009, el ente auditado tuvo a su cargo la realizacion de

los festivales siguientes: Buenos Aires Festival de Cine Independiente, Festival

'NFOF{M[ FIT’AL h‘
1
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Internacional de Buenos Aires', Festival de Jazz, Festival Buenos Aires Tango
y Campeonato Mundial de Tango, Festival de Matematicas, Festival Ciudad

Emergente y Buenos Aires Polo Circo Festival.

V.1. Estructura Organizativa

Conforme la Ultima modificaciéon normativa®, la Direccién General
Festivales y Eventos Centrales es un organismo fuera de nivel, dependiente del

Ministerio de Cultura de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

V.2. Responsabilidades Primarias

Las mismas le fueron asignadas por el Decreto 2075/07 y su modifi-

catorio, Decreto 547/08, que se enumeran a continuacion:

» Organizar, coordinar y ejecutar los Festivales: Buenos Aires Festival de Cine
Independiente, Festival Internacional de Buenos Aires, Festival de Jazz y
otras musicas, Festival Buenos Aires Tango, Festival Buenos Aires Danza
Contemporanea, Campeonato Mundial de Tango y los que se instrumenten

en el futuro.

» Fomentar y promover la produccion artistico-cultural de la Ciudad de Buenos

Aires.

» Ofrecer al ciudadano de Buenos Aires obras que inviten a la reflexion y al

conocimiento de la actividad cultural a nivel nacional e internacional.

> Acrecentar el desarrollo del turismo cultural en la Ciudad.

! La frecuencia del presente festival es bienal, realizandose en afios impares.
? Decreto 1160/08 (BOCBA 3030).

'NFOF{M[ FIT’AL h‘
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» Potenciar el desarrollo y sostenimiento de los pequefios y medianos em-

prendimientos culturales de modo tal que la produccién de los mismos los

convierta en rentables.

La Direccion General de Festivales y Eventos Centrales para el afio

auditado no contaba con una estructura organica funcional aprobada por deba-

jo del nivel de Direccidon General. Segun lo informado por el organismo durante

el afo 2009 funcionaba con las siguientes direcciones y areas informales, a

Area de Comu-

saber:
Direccién Gene- Direcciones
ral Artisticas
I I

. .z ( . .z . \ . -z 7 .

Direccion de Direccion Ejecu- Direccion Técni-
Administracion tiva ca nicacion

N J

Area de Produc-
cién

Area Recursos
Administrativos

Area de Invita-
dos

Area Compras y
Presupuestos

Area Comercial

Area Contable

Area de Logisti-
ca

Area de Técnica

Cuadro n.° 2. Elaboracion y Fuente: Direccién General de Festivales y Eventos Centrales

Las responsabilidades primarias establecidas por la Direccion Gene-

ral auditada para su estructura informal, se adjuntan en el Anexo II.

i rfamento Actuaciones Coleg ‘%‘
|  INFORME FINAL

| i

[ Audi

Corrientes 640, Piso 5.° - CL043AAT, Ciudad de Buenos Aires o cuied deie he ]
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047 11



.l l"‘!/"‘"“ A

AUGUDA

Afio 2010 Bicentenario de la Revolucion de Mayo

VI. Estructura Presupuestaria

Se detalla a continuacién, el Presupuesto para el ejercicio 2009, co-

rrespondiente al total de los programas que tiene a su cargo, la Direccion Ge-

neral Festivales y Eventos Centrales:

Nivel de
Inciso Sancion Vigente Definitivo Devengado Ejecucién
(Vig/ Dev)
1 2.305.990,00 1.691.432,00 1.641.454,68 1.641.454,68 97,05
2 540.000,00 853.671,00 832.813,69 827.774,60 96,97
3 18.229.374,00| 16.046.836,00| 16.017.785,83| 15.996.285,56 99,68
4 10.000,00 36.055,00 11.045,59 11.045,59 30,64
Total | 21.085.364,00| 18.627.994,00| 18.503.099,79| 18.476.560,43 99,19

Cuadro n.° 3. Elaboracion Propia. Fuente: Direccién General de Festivales y Eventos Centrales

20.000.000,00
18.000.000,00

12.000.000,00
10.000.000,00

4.000.000,00
2.000.000,00
0,00

16.000.000,00 H
14.000.000,00 H

8.000.000,00 -
6.000.000,00 -

@incl
W Inc 2
Olinc 3

minc4

[l=

[l

[

[ =

Sancién

Vigente

Definitivo

Devengado

Cuadro n.° 4. Elaboracion Propia. Fuente: Direccién General de Festivales y Eventos Centrales.
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En el siguiente cuadro se refleja el nivel de incidencia de cada inciso

con respecto del crédito devengado:

Nivel de
Inciso| Devengado |[incidencia
%
1 1.641.454,68 8,88
2 827.774,60 4,48
3 15.996.285,56| 86,58
4 11.045,59 0,06
Total | 18.476.560,43| 100,00

Cuadro n.° 5. Elaboracion Propia. Fuente: Direccién General de Festivales y Eventos Centrales

Debe destacarse que el nivel de incidencia del inciso 3 sobre el cré-

dito total devengado asciende a $ 15.996.285,56, lo cual representa un 86,58%

del mismo. De este dato se desprende que los gastos que sostienen la estruc-

tura permanente del organismo resultan favorablemente bajos, tanto en térmi-

nos relativos como absolutos.

86,58%

B

l

0,06%
8,88%

4,48%

Nivel de incidencia presupuestaria por tipo de gasto

Oincl
Einc 2
Olnc 3
Olnc 4

Cuadro n.° 6. Elaboracion Propia. Fuente: Direccién General de Festivales y Eventos
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A continuacion se expresa el presupuesto para el ejercicio 2009 de
las Actividades 9 (FIBA); 13 (BAFICI); 16 (Festival y Mundial de Tango), objeto

Nivel de
Inciso Sancion Vigente Definitivo Devengado Ejecucién
(Vig/ Dev)
1 394.780,00 340.082,00 333.821,72 333.821,72 98,16
2 380.000,00 630.094,00 620.077,86 620.056,28 98,41
3 14.546.734,00 8.247.323,00 8.218.431,92 8.213.931,92 99,60
4 0,00 3.050,00 3.049,80 3.049,80 99,99
Total | 15.321.514,00 9.220.549,00 9.175.381,30 9.170.859,72 99,46

Cuadro n.° 7. Elaboracion Propia. Fuente: Direccién General de Festivales y Eventos Centrales

Se expresa a continuacion la ejecucion presupuestaria de las activi-

dades bajo andlisis

Actividad Inciso Sancion Vigente Definitivo Devengado
1 95.170,00 81.373,00 80.741,55 80.741,55
Act 9 FIBA 2 300.000,00 390.018,00 390.011,41 389.989,83
3 7.763.333,00 3.737.960,00 3.711.540,96 3.708.540,96
4 0,00 2.995,00 2.994,80 2.994,80
Total Act 9 8.158.503,00 4.212.346,00 4.185.288,72 4.182.267,14
1 168.460,00 164.846,00 159.619,06 159.619,06
Act 13 BAFICI 2 40.000,00 89.969,00 89.964,29 89.964,29
3 3.930.034,00 3.007.492,00 3.007.488,76 3.007.488,76
4 0,00 55,00 55,00 55,00
Total Act 13 4.138.494,00 3.262.362,00 3.257.127,11 3.257.127,11
1 131.150,00 93.863,00 93.461,11 93.461,11
Act16Tango | 2 40.000,00 150.107,00 140.102,16 140.102,16
3 2.853.367,00 1.501.871,00 1.499.402,20 1.497.902,20
Total Act 16 3.024.517,00 1.745.841,00 1.732.965,47 1.731.465,47
Total 15.321.514,00 9.220.549,00 9.175.381,30 9.170.859,72

Cuadro n.° 8. Elaboracion propia. Fuente: Direccion General de Festivales y Eventos Centrales.
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En el Anexo Il se detalla la ejecucion presupuestaria de las activida-
des bajo andlisis, desagregada a nivel de partida parcial y fuente de financia-
cion.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, cabe aclarar que una parte
sustantiva de los gastos fueron oportunamente tramitados mediante la utiliza-
cion de cajas chicas especiales y fondos con cargo de rendir cuenta documen-

tada de su inversion, tal como se describe a continuacion:

» Cajas chicas Especiales®: El organismo conté con un total de 6 cajas chi-

cas especiales que son asignadas de acuerdo a la actividad que solventen:

Resolucion Descripcion Monto
Res. 635 BAFICI 800.000,00
Res. 2504 |Tango 900.000,00
Res.3064 |FIBA 1.500.000,00
Res.3846 |Jazz 300.000,00
Res.1416 |Matematica 500.000,00
Res.1783 |Ciudad Emergente| 400.000,00
Total | 4.400.000,00

Cuadro n.° 9. Fuente: Direccion de Festivales y Eventos Centrales

A continuacion se detallan los gastos correspondientes a las activi-
dades bajo anélisis®, que fueron tramitados mediante la utilizacién de cajas chi-
cas especiales, desagregado a nivel de partida parcial:

% En el punto Compras y Contrataciones se efectta el anlisis correspondiente a las mismas.

* Cabe aclarar que tanto la informacién de dichos gastos como la correspondiente al detalle de
gasto de los fondos (cuadros 16 y 17), se encuentran incluidos en los cuadros N° 8, 9 y 10.-
[cuadro de detalle de cada actividad].

'NFOF{M[ FIT’AL h‘
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Actividad 9 - FIBA

INC. |$ PPA $ PAR. $
1 156.179,55
1 159.682,23 4 1.400,00
5 2.102,68
2 11.112,60 = 2.527,45
O 8.585,15
795,00
3 805,00 =
5 10,00
1
4 260,00 3 51,00
4 209,00
359.530,14 . ,
2 5 30.137,34 5 29.900,34
8 237,00
6 1.900,00 2 1.900,00
1 2.014,10
7 31.649,59 2 6.947,50
9 22.687,99
1 6.474,93
.321,14
9 123.983,38 3 96.321,
4 964,00
9 20.223,31
2 771.377,49 9 771.377,49
3 261.156,02 = 2.900,00
3 1.132.335,24 9 258.256,02
95.018,06
5 99.801,73 =
3 4.783,67
5 856,00
4 2.756,80 3 2.756,80
< 1.900,80
TOTAL 1.494.622,18

Cuadro n.° 10. Elaboracion Propia. Fuente: Direccion General de Festivales y Eventos Centrales

INFORME FINAL “
. |
|
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Actividad 13 - BAFICI

INC. |[total PPA total PAR. |total
1 35.423,66 L 34.523,66
4 900,00
2 20.000,00f 9 20.000,00
3 2.394,06] 9 2.394,06
2 89964,29] 5 2.107,73 2 2.088,49
7 19,24
7 3.469,08] 9 3.469,08
1 5.950,60
9 26.569,76] 3 11.090,37
9 9.528,79
2 257.670,20] 9 257.670,20
1 94.808,76
3 220.352,75 = 2.400,00
3 709980,71 5 12.558,84
9 110.585,15
5 231.957,76 1 103.841,02
3 128.116,74
4 55,001 3 55,00 6 55,00
TOTAL 800.000,00

Cuadro n.° 11. Elaboracién Propia. Fuente: Direccion General de Festivales y Eventos Centrales

Actividad 16 — Tango

INC. Total PPA Total PAR. Total
1 43.507,26
1 88.140,32| 4 2.955,00
5 41.678,06
2 15.007,45 2 14.937,45
9 70,00
5> |133.479.80 365,001 9 365,00
5.389,00| 5 5.389,00
7 15.495,79 ! 2.741,29
9 12.754,50
1 4.020,75
9 9.082,24| 3 416,00
9 4.645,49
3 |766.520,20 360.526,41| 9 360.526,41
248.974,17| 1 7.480,00

Corrientes 640, Piso 5.° - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires — =
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INC. Total PPA Total PAR. Total

5 35.113,35

9 206.380,82

1 38.836,08

5 127.019,62| 3 86.796,89

9 1.386,65

9 30.000,00( 8 30.000,00

TOTAL 900.000,00

Cuadro n.° 12. Elaboracién Propia. Fuente: Direccion General de Festivales y Eventos Centrales

» Fondos con cargo de rendir cuenta documentada®: Durante el afio 2009,

el organismo cont6 con un total de 4 fondos con cargo de rendir cuenta do-

cumentada de su inversion. Dichos fondos se encuentran discriminados por

objeto de gasto:

Resolucion Descripcion Monto
Res. 636 Compra de pasajes aéreos 1.100.000,00
Res. 410 Derechos de exhibicién 350.000,00
Res.1358 |Pago de contratos artisticos Nac. e int. 2.300.000,00
Res.2349 |FIBA, Jazz, Tango (Alquileres) 1.000.000,00
Total| 4.750.000,00

Cuadro n.° 13. Elaboracién Propia. Fuente: Direccidon General de Festivales y Eventos Centrales

En este sentido, pudo constatarse que existe un desvio entre la eje-

cucion efectiva de los recursos y su imputacion presupuestaria, como se detalla

a continuacion:

® En el punto Compras y Contrataciones se efecta el andlisis juridico correspondiente a las

mismas.

'NFOF{M[ FIT’AL h‘
1
=1

Corrientes 640, Piso 5.° - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires
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Uso de Fondos de hecho

Derechos de

Pasajes Alquileres Honorarios >
proyeccién
Nota N° Nota N° NOTA NO
ol A7e |o13sago0- 01430870 - 01370830 NoTAT o0t
y DGFyEC-09 DGFyEC-2009 | DGFyEC-09 y
FIBA
(Act, 9) 267.486,52 210.212,50 1.479.343,58
BAFICI
(Act, 13) 499.555,30 348.655,82
TANGO
(Act. 16) 39.233,64 532.411,00 91.361,80
TOTAL 267.486,52 538.788,94
actividades 742.623,50 1.570.705,38 348.655,82

9,13.16 806.275,46

Cuadro n.° 14. Elaboracién Propia. Fuente: Direccion General de Festivales y Eventos Centrales

Uso de Fondos (de acuerdo a su imputacién presupuestaria)

Derechos de

Pasajes Alquileres Honorarios >
proyeccion
. Nota N° Nota N° NOTA N° . _
R ey 01354890- 01430870 - 01370830- | "DLA N S04
Y DGFyEC-09 | DGFyEC-2009 | DGFyEC-09 Y
Act. 2 602.760,98 795.893,50
Act. 9 287.713,61 0,00 1.479.343,58
Act. 13 0,00 348.655,82
Act. 16 0,00 0,00 91.361,80
TOTAL 287.713,61 602.760,98
actividades 795.893,50 1.570.705,38 348.655,82
9,13,16 890.474,59

Cuadro n.° 15. Elaboracién Propia. Fuente: Direccion General de Festivales y Eventos Centrales

El presente andlisis se circunscribe a las actividades auditadas, des-

estimando el cotejo de todo otro desvio referente al resto de la gestion del or-

ganismo. No obstante, se aclara que la diferencia ($ 20.2207,09) que surge

entre el monto efectivamente destinado a FIBA ($ 267.486,52) mediante Nota
479-DGFyEC-09 y el monto imputado a la actividad ($ 287.713,61), ha sido

destinado a otras actividades que no resultan objeto del presente examen. Una

situacion similar se detecta para la diferencia ($ 63.972,04) que surge del mon-

Corrientes 640, Piso 5.° - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires o
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to tramitado por Nota 01354890-DGFyEC-09, efectivamente destinado a Bafici
y Tango ($538.788,94), y su imputacion por actividad 2 ($ 602.760,98). Por
altimo, en idénticas condiciones, surge el desvio ($ 53.270,00) detectado entre
el monto efectivamente destinado al pago de alquileres para FIBA y Tango
($ 742.623,50) y su imputaciéon por actividad 2 ($ 795.893,50), tramitado me-
diante Nota 01430870-DGFyEC-2009.

Se detect6 que los gastos efectuados, mediante fondos, para solven-
tar los pasajes aéreos para los festivales BAFICI y Tango fueron incorrecta-
mente imputados a la actividad 2, en su totalidad. Del mismo modo, el 100% de
los gastos que solventaron los alquileres de salas y espacios utilizados para la

realizacion de los festivales FIBA y Tango fueron imputados a la actividad 2.

Resulta importante aclarar que el desvio de referencia dificulta la es-
timacion del gasto total de cada actividad, en términos de su reflejo presupues-
tario, lo que supone un incumplimiento de los principios generales del sistema

de presupuesto®.

VI.1 Evolucidon Presupuestaria

Cabe aclarar que no se pudo realizar el analisis de la evolucion fi-
nanciera, ya que la informacién obrante en la cuenta de inversion de ejercicios
anteriores no refleja el gasto desagregado por actividad. En este sentido, si
bien resulta deseable contar con la informacién de referencia, esta restriccion

no supone una limitacion al alcance de las tareas de auditoria, ya que como se

® Ley N° 70, Capitulo 1I, Seccién I, Articulo N° 33. “En los presupuestos de gastos se utilizan las
técnicas mas adecuadas para demostrar el cumplimiento de las politicas, planes, programas,
proyectos y produccién de bienes y servicios de los organismos del Sector Publico de la Ciudad
de Buenos Aires, asi como la incidencia econémica y financiera de los gastos y la vinculacién
de los mismos con sus fuentes de financiamiento”. Decreto Reglamentario N° 1000-99 y Nor-
mas Metodoldgicas concordantes para la elaboracion del presupuesto.

i rfamento Actuaciones Coleg ‘
{ INFORME FINAL h‘
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ha expresado previamente, el presente informe tiene por objeto el examen de 3

de las 7 actividades del programa que desarrolla la Direccion General auditada.

V1.2 Ejecucion Fisica

La ejecucion fisica del ejercicio bajo examen se encuentra definida
mediante una Unica meta fisica, ‘Publico Asistente’, a nivel de programa. En
consecuencia, no se cuenta con valores desagregados para cada actividad, y
su unidad de medida sélo se encuentra expresada en ‘cantidad de publico asis-
tente a eventos culturales’”. En este sentido, al no contar con valores parciales
por actividad, no puede ajustarse la informacion de referencia al presente obje-

to de auditoria.

Adicionalmente, dicha falta de precisién en la expresion presupues-
taria impide fijar objetivos de gestidén para cada festival y, a su vez, discriminar
los diferentes niveles de servicio, en términos presupuestarios, brindado en

cada uno de ellos®.
VII. Compras y Contrataciones

VII.1. Régimen de Cajas Chicas

Durante el afio 2009, el organismo tuvo acceso al uso de 7 cajas
chicas, por un importe maximo de $ 10.000 cada una, que fue utilizado para
fondear los gastos generales de la estructura permanente del organismo. A

continuacion se esquematizan las rendiciones efectuadas:

" Cabe aclarar que el anteproyecto de presupuesto correspondiente para el programa, que
fuera elevado oportunamente por el organismo auditado, se encontraba efectivamente detalla-
do a nivel de actividad.

® Véase el apartado de gestion.
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N° Rendicion Fecha Nota Importe $

N° 001-DGFyEC-2009| S/F Nota N° 285 -DGFyEC-2009 9.254,33
N° 002-DGFyEC-2009| S/F Nota N° 496 -DGFyEC-2009 9.129,72
N° 003-DGFyEC-2009| S/F Nota N° 655 -DGFyEC-2009 9.026,44
N° 004-DGFyEC-2009| S/F Nota 1088-DGFYEC-09 9.679,26
N° 005-DGFyEC-2009| S/F |Nota N° 01249455 -DGFyEC-2009 9.210,47
N° 006-DGFyEC-2009| S/F |Nota N° 01424007 -DGFyEC-2009 8.256,90
N° 007-DGFyEC-2009| S/F | Nota N°01566106 -DGFyEC-2009 7.977,94

Total 62.535,06

Cuadro n.° 16. Elaboracién Propia. Fuente: Direccidon General de Festivales y Eventos Centrales

Se efectud el analisis de las compras efectuadas mediante el régi-

men de cajas chicas del cual se obtuvo el siguiente cuadro:

Objeto de Gasto |Monto Total [ Inc. % sobre el total
Fotocopias 10707 17,12

Serv y alquileres 18173 29,06

Correo 4401 7,04
Electricidad 5336 8,53
Limpieza 8000 12,79

Varios 13580 21,72
Computacion 988 1,58
Ferreteria 1346 2,15
TOTAL 62531 100,00

Cuadro n.° 17. Elaboracién Propia. Fuente: Direccidon General de Festivales y Eventos Centrales

Asimismo, se obtuvo el nivel de incidencia por rubro, en las compras

mencionadas, conforme surge del siguiente grafico:

to Actuaciones C
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CAJAS CHICAS COMUNES

O Fotocopias

B Serv y alquileres

17,12% Ocorreo

21,72%

O electricidad
B limpieza

Dvarios

12,79% =
29.06% comput.

8,53% 7,04%

Oferreteria

Cuadro n.° 18. Elaboracion Propia. Fuente: Direccidon General de Festivales y Eventos Centrales

Del analisis efectuado de la informacion precedente, se verificé falta
de planificacion de las compras por parte del organismo auditado, ya que los

gastos efectuados a través de Caja Chica, eran previsibles y periddicos.

VII.2. Régimen de Cajas Chicas Especiales

Conforme se informara en el punto Estructura Presupuestaria, du-
rante el periodo auditado, la Direccion General de Festivales recibio un total de

6 partidas especiales, que se describen a continuacion:

» Caja Chica Especial aprobada por la Resolucion N° 635-MHGC-09, por la
suma de $ 800.000, para ser aplicada a los gastos del XI BAFICI.

» Caja Chica Especial aprobada por la Resoluciéon N° 1416-MHGC-09, por la
suma de $ 500.000, para ser aplicada a los gastos de BAFICI.

» Caja Chica Especial aprobada por la Resolucion N° 1783-MHGC-09, por la

suma de $ 400.000, para se aplicada a los gastos de Ciudad Emergente.

» Caja Chica Especial aprobada por la Resoluciéon N° 2504-MHGC-09, por la

suma de $ 900.000, para ser aplicada a los gastos de Tango.

nento Actuaciones Colegiadas
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» Caja Chica Especial aprobada por la Resolucion N° 3064-MHGC-09, por la
suma de $ 1.500.000, para ser aplicada a los gastos de FIBA.

» Caja Chica Especial aprobada por la Resolucion N° 3846-MHGC-09, por la

suma de $ 300.000, para se aplicada a los gastos de Jazz.

Los fondos recibidos por cajas chicas especiales ascendieron a la
suma total de $ 4.400.000. Corresponde analizar unicamente la aplicada a los

tres festivales auditados, por $ 4.000.000.

Las resoluciones que otorgaron los fondos especiales, no contenian
la exigencia de un limite de monto por factura, aunque preveia que, en los ca-
S0s en que se superara la suma de $ 3.500, se debia acompafar al menos tres

presupuestos, debiéndose elegir entre ellos el mas favorable.

A continuacion se efectla el analisis de las compras efectuadas res-

pecto de los festivales auditados:

FIBA
En el siguiente cuadro se detallan las compras efectuadas por este
régimen:
Objeto de Gasto Monto Total |Inc. % sobre el total
LIBRERIA Y COMPUTACION 4.228,99 0,28
ALIMENTOS 150.369,55 10.02
ELECTRICIDAD 96.623,32 6,44
FERRETERIA 62.222,75 4.15
FOTOP. E IMPRESIONES 4.573,67 0,30
SERVICIOS Y ALQUILERES | 1.032.533,51 68,84
FLETES 95.018,06 6,33
ART. LIMPIEZA 6.474,93 0,43
VARIOS 47.955,22 3,20
TOTAL 1.500.000,00 100

Cuadro n.° 19. Elaboracién Propia. Fuente: Direccidon General de Festivales y Eventos Centrales

Departamento Actuaciones Colegiadas
INFORME FINAL “‘
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A continuacion se expresa el nivel de incidencia por rubro de gasto:

CAJA CHICA ESPECIAL FIBA

OLIBRERIA Y

COMPUTACION

BALIMENTOS

3,20%
0,43%

0,28%

6,33%

68,84%

10,02%

6,44%
4,15%
0,30%

OART. LI

OELECTRICIDAD
OFERRETERIA
BFOTOC. E IMPRESIONES
OSERVICIOS Y ALQUILERES
BFLETES

MPIEZA

BVARIOS

Cuadro n.° 20. Elaboracién Propia. Fuente: Direccion General de Festivales y Eventos Centrales

BAFICI

En el siguiente cuadro se detallan las compras efectuadas por este

régimen para este Festival:

Objeto de Gasto Monto Total |Inc. % sobre el total
LIBRERIA Y COMP 2.495,71 0,31
ALIMENTOS 32.513,66 4,07
ELECTRICIDAD 10.306,68 1,29
PROD. EVENTOS 348.106,89 43,62
FERRETERIA 7.532,79 0,94
IMPRESIONES Y FOTOCOPIAS 128.087,20 16,05
CORREO 5.275,59 0,66
SERV Y ALQUILERES 124.723,35 15,63
FLETES 96.530,41 12,09
VARIOS 36.612,56 4,59
ART. LIMPIEZA 5.950,60 0,75
TOTAL 798.135,44 100,00

Cuadro n.° 21. Elaboracién Propia. Fuente: Direccidon General de Festivales y Eventos Centrales

Corrientes 640, Piso 5.° - CL043AAT, Ciudad de Buenos Aires
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A continuacion se expresa el nivel de incidencia por rubro de gasto:

CAJA CHICA ESPECIAL BAFICI OLIBRERIA Y COMP

BALIMENTOS
OELECTRICIDAD

OPROD. EVENTOS

12,09%
B FERRETERIA

OIMPRESIONES Y

FOTOCOPIAS

15,63% B CORREO

43,62% OSERV Y ALQUILERES

BFLETES

16,05%

0,94%
BVARIOS

OART. LIMPIEZA

Cuadro n.° 22. Elaboracién Propia. Fuente: Direccion General de Festivales y Eventos Centrales

TANGO
En el siguiente cuadro se detallan las compras efectuadas por este
régimen:
Objeto de Gasto Monto Total |Inc. % sobre el total
ALIMENTOS 36.907,26 4,10
ART. LIMPIEZA 4.020,75 0,45
FERRETERIA 56.590,85 6,29
ART. VARIOS 65.960,94 7,33
SERVIC. Y ALQUILERES 613.896,74 68,21
FLETES 38.836,08 4,32
IMPRESIONES 83.787,38 9,31
TOTAL 900.000,00 100,00

Cuadro n.° 23. Elaboracién Propia. Fuente: Direccion General de Festivales y Eventos Centrales

A continuacion se expresa el nivel de incidencia por rubro de gasto:

Depanamento Actuaciones Colegiadas
INFORME FINAL
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CAJA CHICA ESPECIAL TANGO

OALIMENTOS

4,10%
0,45% B ART. LIMPIEZA

6,29%

9.31% a3 OFERRETERIA
,33%

OART. VARIOS

B SERVIC. Y
ALQUILERES

OFLETES

B IMPRESIONES

68,21%

Cuadro n.° 24. Elaboracién Propia. Fuente: Direccion General de Festivales y Eventos Centrales

Anadlisis de los gastos efectuados a través de las Cajas Chicas
Especiales:

En las tres cajas chicas especiales relevadas es dable observar la
incidencia del rubro servicios y alquileres, suma que asciende en total a
$1.771.153,6 y que representa el 74,16% del total de las tres cajas que as-
ciende a la suma de $ 2.388.135,44.

Se tuvo acceso al total de las rendiciones de los fondos efectuadas
en este concepto, que fueron correctamente efectuadas. En las mismas se en-
cuentran agregadas en forma cronoldgica las facturas y retenciones de impues-
tos. En el caso de que las facturas superaron los $ 3.500 fueron agregados los
tres presupuestos requeridos por la normativa, un breve cuadro en donde se
resalta el precio menor y, posteriormente, la factura y la retencion de impuesto,
en caso de corresponder. La Direccion General de Festivales y Eventos Cen-
trales no confecciond expedientes o actuaciones individuales por cada gasto
efectuado.

to Actuaciones C
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En un caso, correspondiente al FIBA, se detectd que el importe indi-
vidual por la contratacibn de un servicio de sonido superé el monto de
$ 250.000, establecido como tope de gasto para ser firmado por el nivel de Di-

reccion General.

VII.3. Fondos especiales

Conforme se expresara en el punto Estructura Presupuestaria, du-
rante el afio 2009 la Direccion General de Festivales y Eventos Centrales reci-
bi6 4 fondos con cargo de rendir cuenta documentada de su inversion, por la
suma total de $ 4.750.000, para ser aplicados a los gastos que demandara la
realizacion de la totalidad de los festivales a efectuarse. De ese monto, efecti-
vamente se utilizé y rindi6 la suma de $ 4.334.319,00°, conforme se detalla en

el cuadro siguiente:

Monto Monto
Resolucién asianado Objeto Rendicién Nota efectivamente
9 rendidos

648-DGFYEC-09
1358-MHGC-09 2.300.000 | Honorarios 01370830-DGFYEC-09 2.299.295,09
1557872-DGFYEC-09

Derechos de

410-MHGC-09 350.000 N 504-DGFYEC-09 348.655,82
exhibicion
. 497-DGFYEC-09
636-MHGC-09 1.100.000 | Pasajes 1354890-DGEYEC-09 890.474,59
gggg-MHGC' 1.000.000 | Alquileres 1430870-DGFEC-09 795.893,50
Total 4.334.319,00

Cuadro n.° 25. Elaboracion Propia. Fuente: Direccidon General de Festivales y Eventos Centrales

Cabe agregar que las resoluciones que aprueban estos fondos no

contienen ninguna exigencia especial en cuanto a los procedimientos a utilizar

° La Direccién General de Festivales y Eventos Centrales devolvié oportunamente el remanente
de los fondos no utilizados.

i rfamento Actuaciones Coleg ‘
{ INFORME FINAL h‘
I i

| Auditoriz

Corrientes 640, Piso 5.° - CL043AAT, Ciudad de Buenos Aires o cuied deie he ]
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047 28



AGCBA@

Afio 2010 Bicentenario de la Revolucion de Mayo

por la Direccidn General de Festivales y Eventos Centrales, salvo la aplicacion

de los mismos a los festivales que tiene previsto realizar.

Los fondos fueron depositados en la cuenta corriente que tiene la Di-
reccion General auditada y se establecio que la responsabilidad de la adminis-
tracion y rendicion de los mismos la tendrian en conjunto, la Direccion General

y la Jefatura de Administracion.

De los $ 4.334.319,00 efectivamente rendidos, el organismo aplico la
suma de $ 3.468.260,16 a los tres festivales auditados, lo que representa el

80,01 % de los mismos.

En el punto de Presupuesto “Fondos con cargo de rendir cuenta
documentada” se agrega el cuadro con los gastos efectuados para cada uno
de los festivales auditados a través de estos fondos.

Analisis de los gastos efectuados a través de los Fondos con cargo de

rendir cuenta:

» Pasajes: la Direccion General ha invertido en el afio 2009 la suma de
$ 890.474,59 en ese concepto. Se tuvo acceso a las rendiciones de los fon-
dos en las que obran en orden cronoldgico, las copias de las respectivas fac-
turas en donde consta el pago en efectivo del valor del o los pasajes, y com-
probantes y talon de pago del impuesto sobre ingresos brutos. En algunos
casos, surge la identificacion del pasajero en las facturas agregadas, no asi
el festival para el que han sido invitados. Cabe agregar que no se han con-

feccionado expedientes o actuaciones individuales de estas compras.

» Honorarios: la Direccidbn General auditada contratd durante todo el afio
2009 a 77 artistas entre nacionales e internacionales. De esa cantidad 38 co-
rresponden a los festivales auditados. De éstos ultimos, a 22 de ellos se le
efectud el pago por transferencia debido a su condicidon de extranjero. En
cuanto al procedimiento utilizado para la contratacién de los mismos, cabe

agregar que una parte de la documentacion (copia de factura, certificados
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fiscales) se encuentra agregada en las rendiciones que se elevan al Ministe-
rio de Cultura y la otra (contrato, curriculo y certificacion de servicios) queda

reservada en los legajos relativos a los contratos de locaciones de servicios.

» Derechos de exhibicion: durante el afio auditado se invirtieron en estos
conceptos la suma de $ 348.655,82. Se tuvo acceso a la rendicién de los
fondos, en donde se agrega en forma cronoldgica el formulario de transfe-
rencia al exterior, en donde figura el nombre del film, el titular de sus dere-
chos, domicilio de pago, banco beneficiario y el monto a abonar ( se calcula
conforme los dias de exhibicion de la pelicula). Posteriormente se agrega el
boleto de venta de cambio (divisas extranjeras U$ S o €), la factura y la liqui-
dacion de la operacion por el Banco Ciudad de Buenos Aires. En ningun ca-
so se puede identificar a partir de la rendicion la sala y/o dias en que se ex-

hibieron las peliculas.

» Alquileres: Conforme se expresara, por Resolucion 2349-MHGC-2009, se
entrego a la Direccién General de Festivales y Eventos Centrales la suma de
$ 1.000.000 a fin de solventar los gastos relativos al pago de alquileres de
las salas que se utilizarian en los Festivales de Tango, FIBA y de Jazz. Se
realizaron en total 53 operaciones de alquiler de salas o espacios, de los
cuales sélo 49 corresponden a los tres festivales auditados por un costo final
de $ 742.623,50.

La Direccion General de Festivales no confecciona expedientes por
cada contrato de locacién, no obstante lo cual, la documentacion se encuentra

guardada sistematicamente en forma separada.

Se reviso la totalidad de las rendiciones correspondientes a los festi-
vales auditados. En ellas, se encuentran en forma correlativa, las copias de las
facturas de los distintos proveedores y las constancias de los depdsitos del im-
puesto sobre ingresos brutos o ganancias, segun corresponda, y, en ultimo
término, el formulario de rendicion final en el que se encuentran transcriptas

todas las operaciones con sus montos.
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La Direccion General guarda por separado, los contratos de loca-
cion, que originan dichos gastos. Se entregaron solamente 12 contratos. De

ellos uno corresponde al Festival de Jazz, 3 al de Tango y 8 a FIBA.

De los 11 contratos que corresponden a los festivales auditados se
pudo advertir que ninguno de ellos estd acompafado de copia de poder o escri-
tura que acredite tanto la titularidad como la representacion por la parte locado-

ra.

Cabe agregar que algunos poderes se encuentran agregados por
separado en una caja sin sistema alguno de identificacion, y, segun se informé
al equipo de auditoria, en algunos casos son solamente exhibidos por sus titu-

lares al momento de la firma del contrato.

Se pudo constatar que, si bien existe un contrato tipo, en algunas
ocasiones la Direccion General auditada firma uno distinto, conteniendo clausu-
las mas exigentes para el Gobierno de la Ciudad, sin que el mismo haya sido
revisado por un organismo técnico legal competente, lo que conlleva a un ries-
go potencial en este sentido, teniendo en cuenta que la suma total invertida en

estos conceptos ronda el 1.000.000 de pesos.

En los casos de alquileres descriptos, corresponderia establecer un

circuito de control juridico previo a la firma de los contratos.

Conclusion del analisis efectuado:

La Direccion General auditada invirtié para los tres festivales audita-
dos, la suma de $ 3.191.865,38 en gastos efectuados por cajas chicas especia-
les y la suma de $ 3.468.260,16 en gastos efectuados a través de los fondos
con cargo de rendir cuenta, lo que asciende a un total de $ 6.660.125,54.
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Esta suma representa el 75,39% de los incisos 2 y 3'° devengados

para las tres actividades auditadas.

La entrega de cajas chicas especiales o fondos con cargo de rendir
cuentas documentada obedecen a resoluciones ministeriales encuadradas den-
tro de las facultades conferidas por el Decreto 2143/07 y su modificatorio De-
creto 329/08, no obstante lo cual, el gasto de esos fondos queda librado a la

Direccion General, sin procedimientos alternativos ni control legal suficiente.

La ausencia de expedientes o actuaciones de compra referidos, por
parte de la Direccion General auditada, imposibilita una ponderacion individual
de cada gasto efectuado. En el caso de los pasajes, si bien su adquisicion esta
directamente relacionada con el transporte de los artistas contratados, en los
legajos de contrataciones de servicio, no se encuentran los antecedentes que

remitan a esa informacion.

Del mismo modo, las contrataciones de servicios o alquileres solven-
tados con las cajas chicas especiales, carecen de una explicacion suficiente
que permita conocer con precision a que accién de cada festival han sido apli-

cadas.

La falta de contexto del gasto descripta, restringe la capacidad de
estimacion precisa del costo/efectividad de las acciones de la Direccion Gene-
ral auditada.

La necesidad de contar con fondos en forma expedita y un mayor
grado de libertad en la administracion de los recursos, que surge de la natura-
leza de la gestion propia del organismo, exige que se extremen las acciones
tendientes a reflejar y documentar las mismas con un mayor grado de claridad

y transparencia.

19| os incisos 2 y 3 para las tres actividades auditadas ascienden a la suma de $ 8.833.987,41.
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VIl.4. Aplicacién del Decreto 2143/07*
Durante el afio 2009, se realizaron un total de 17 operaciones me-
diante la aplicacién del Decreto 2143/07, por la suma de $ 2.686.542,92.

De ellas, solo 12 corresponden a los festivales auditados, por la su-

ma de $ 2.264.471,47, conforme se describe seguidamente:

Para el FIBA se realizaron seis operaciones de locacién de servicios,

a saber:
FIBA
Nota Servicio Monto
1200671-DGFYEC-09 | Impresion de catalogos, grillas y folletos. $ 294.484,00
1202958-DGFYEC-09 | Servicios de electricidad $118.580,00
1202964-DGFYEC-09 | Alquiler de luces $ 187.550,00
1202966-DGFYEC-09 | Alquiler de estructuras $ 155.678,60
1202961-DGFYEC-09 | Alquiler de pantallas $ 125.000,00
1119500-DGFYEC-09 | Servicio de venta de entradas * $ 20.858,00
Total $902.150,60

Cuadro n.° 26. Elaboracién Propia. Fuente: Direccion General de Festivales y Eventos Centrales

Para el BAFICI se efectuaron seis operaciones de contratacién de

servicios, a saber:

BAFICI
Nota Servicio Monto
221-DGFYEC-09 | Servicio de impresion de catélogos y grillas $ 229.500,00
235-DGFYEC-09 | Servicio de Hoteleria $ 152.788,82
239-DGFYEC-09 | Alquiler de pantallas para video $ 133.000,00
249-DGFYEC-09 | Servicio venta entradas * $93.691,95
236-DGFYEC-09 | Transporte internacional de peliculas $ 360.090,10
109-DGFYEC-09 | Servicio de traduccién y subtitulado * $ 393.350,00
Total $1.362.320,87

Cuadro n.° 27. Elaboracién Propia. Fuente: Direccion General de Festivales y Eventos Centrales

1 Dto. 2143/07 y concordantes: (Mod. Dto 329/08 — Comp. 400/08)
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Cabe agregar que, existe una diferencia entre la suma imputada
preventivamente y la definitivamente ejecutada. Se trata de tres operaciones
(sefialadas en el cuadro N° 29 con un asterisco), en las que el costo final fue
menor al calculado originalmente®. Las mismas corresponden al servicio de
venta de entradas de ambos festivales y al de traduccion y subtitulado para el
BAFICI.

Se revisaron las 12 operaciones mencionadas, y de esa compulsa
surgieron diversos incumplimientos a la normativa vigente tales como: Falta del
cuadro comparativo de precios; Cuadro comparativo de precios sin firma por la
comision interviniente; Presupuestos sin firma; Falta de publicidad de los actos;
Falta de requerimiento inicial por parte de la Direccion General auditada ya que
la actuacion se inicia con la oferta; Falta de remito que acredite la entrega de
mercaderia; Falta de firma y fecha en pases y actos administrativos; Falta de
constancia de inscripcion del proveedor en el RIUP; Falta de factura emitida por

el proveedor.

Las certificaciones de servicios carecen de fecha de emision, y no
reflejan con claridad el servicio prestado (identificacion del servicio y fecha en

gue se concreto).

Cabe agregar que la invocacion del Decreto 2143/07 como procedi-
miento de compra no es aplicable ya que el mismo se trata de un cuadro de
competencias de pago previsto para casos excepcionales, que no se encuentra

justificado en ninguno de los casos revisados.

La Direccion General de Festivales efectudé durante el afio 2009 dos
licitaciones publicas por el total de $ 67.000 que correspondieron a adquisicio-

nes para el festival Ciudad Emergente fuera del objeto de esta auditoria.

12 Se imputé preventivamente la suma de $ 606.625,00, que posteriormente no fue ejecutada,
debido a que el gasto definitivo fue menor.
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VIIl. Recursos Humanos

VIIl.1. Dotacién

La Direccion General auditada durante el afio 2009, tuvo una planta
estable compuesta por 33 personas. De ellas, 3 ocuparon cargos directivos
(Direccion General y dos plantas de Gabinete), 5 agentes revestian en planta
permanente, y 25 personas pertenecian a contratos previstos en el Decreto
948/05 de Empleo Publico.

VIIl.2. Planta Permanente

Se revisaron la totalidad de los legajos de planta permanente®® lo

que arrojo el nivel de cumplimiento que se representa en el siguiente cuadro:

. O Ficha de datos personales
Legajos Planta Permanente
mC.V.
%01 | O Copia del Titulo o Certificado de
80 estudios
1 O Copia DNI
70+
60- m Certif. Deudores Alimen.
50+ | @ Copia de normativa que autoriza la
contrat.
40+ . .
¥ m Doc. Firmada/ copia fiel o
304 constancia de originales a la vista
| o AFIP
20+
10+ m DDJJ
0- @ Foliatura

Cuadro n.° 28. Elaboracién Propia. Fuente: Direccion General de Festivales y Eventos Centrales.

13 Un total de 8 legajos en los que se incluyé los tres de cargo directivos y la planta permanente
propiamente dicha.
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Del analisis de la documentacion de referencia pudo constatarse

En el 100% (8 casos) se observo que la foliatura esta incompleta.

En el 100% (8 casos) no se agrego el certificado de deudores ali-

mentarios.

En el 75% (6 casos) de los legajos examinados no consta el CV.

En el 50% (4 casos) de los legajos no se adjunta copia de la norma-

tiva que autoriza la contratacion.

VIII.3. Empleo Publico

Se reviso la totalidad de los legajos correspondientes a la muestra

de empleo publico, lo que arrojo un nivel de cumplimiento que se expresa en el

cuadro siguiente:

Departamento Actuaciones Colegiadas
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Legajos Empleo Publico

100+

90

80

70

60

50

40

30

20

10

@ Foliatura

B Ficha de datos personales

OcCV.

0O Copia del Titulo o Certificado de
estudios

m Copia DNI

[ Certif. del R.N.Reincidencia

M Certif. Deudores Alimen.

O Copia de la normativa que
autoriza la contratacion

B Copia del contrato firmado

m AFP

0 Doc. Firmada/ copia fiel 0
constancia de originales a la

vista
o DDJJ

W Informe RRHH

Cuadro n.° 29. Elaboracién Propia. Fuente: Direccion General de Festivales y Eventos Centrales

Del analisis de la documentacion de referencia pudo constatarse

que:

De un total de 26 casos de contrataciones de empleo publico:

a) Enel100% (26 casos) se observo que la foliatura esta incompleta.

b) En el 96,15% (25 casos) de los legajos no se adjunta copia de la

normativa que autoriza la contratacion.

a. En el 96,15% (25 casos) no hay constancia de la Certificacion de

Servicios.

b. En el 73,08% (19 casos) no consta la situacion frente a la AFIP.

Corrientes 640, Piso 5.° - CL043AAT, Ciudad de Buenos Aires
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c. En el 69,23% (18 casos) no se agrego el certificado de deudores ali-

mentarios.

d. En el 69,23% (18 casos) no se agrego la Declaraciéon Jurada Patri-

monial.

e. Enel 57,69% (15 casos) no consta el informe de RRHH.

VIIl.4. Contratos de Locacién de Servicios

Durante el afio 2009, la Direccibn General de Festivales contraté a

un total de 543 personas. En el cuadro siguiente se explica que cantidad de

personal se afectd a cada festival conforme el objeto de la presente auditoria:

Total de Total anual de
Locaciones de |Locaciones de |Locaciones de [locaciones de z
g g g o Locaciones de
servicios servicios servicios servicios servicios de la
afectadas al afectadas al afectadas a afectadas a los D.G. de
BAFICI FIBA Tango programas Fésfivales
auditados :
104 128 127 359 543
19,15% 23,57% 23,38% 66,11% 100%

Cuadro n.° 30. Elaboracién Propia. Fuente: Direccion General de Festivales y Eventos Centrales

Del total de 359 carpetas de locaciéon de servicios, se efectué una

muestra aleatoria con un nivel de confianza del 90%, la que arrojé un resultado

de 58 legajos.

En el cuadro siguiente se expresa el nivel de cumplimiento de los le-

gajos administrativos revisados:
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@ Copia DNI
Legajos Locacion de Servicios  mcv
O Afectacion del gasto
100.00 - (Adjudicacion-SIGAF)
O Contrato fechado
90,00
80,00 | B contrato firmado
70,00 O Res. Que aprueba el gasto
60,00 m Declaracién Jurada
(incompatibilidades)
50,00
O Informe RRHH
40,00
H Informe de DG TAL
30,00
20,00 @ Certif. Deudores Alimen.
10,00+ O Constancia AFIP
0.00- 0 Certif. de Serv.
B Foliatura

Cuadro n.° 31. Elaboracién Propia. Fuente: Direccion General de Festivales y Eventos Centrales

que:

a)

b)

d)

Del analisis de la documentacion de referencia pudo constatarse

En el 100% (58 casos) no consta el informe de DGTAyL del Ministe-
rio de Hacienda.

En el 98,28% (57 casos) no hay constancia de la Certificacion de Ser-

vicios.

En el 98,28% (57 casos) no figura en el contrato de locacion la fecha

de la firma del mismo.

En el 53,45% (31 casos) se observé que la foliatura de la carpeta es-

ta incompleta.

De la compulsa realizada de los legajos surge que en todos los ca-

sos, el objeto del contrato de locacion de servicios es impreciso, ya que falta de

Cortientes 640, Piso 5.° - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires
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descripcion detallada de las obligaciones por parte del contratado. En caso de
corresponder, tampoco se efectla una descripcion de las obligaciones de la

Direccion General de Festivales, referidas a viaticos, alojamiento y pasajes.

Por ultimo, no se describen en forma adecuada las eventuales obli-
gaciones de las partes, emergentes de una contingencia por caso fortuito o

fuerza mayor.

Las certificaciones de servicios efectuadas por la parte administrati-
va, carecen en su totalidad, de precision en cuanto a la fecha en que fue reali-

zado el evento al que alude la documentacion de referencia.

Se pudo constatar en un caso recaido en la muestra, que la Direc-
cion General de Festivales instrumenté por medio de un contrato de locacién
de servicios personales, una contratacion para realizar una produccién de es-
pectaculos, con una sociedad comercial. El legajo de que se trata, no sigue
ninguno de los procedimientos requeridos por la normativa de compras y con-
trataciones de la Ciudad, para las contrataciones de servicios con personas
juridicas.

Cabe agregar que 3 contratos recaidos en la muestra, fueron abo-

nados por medio del fondo con cargo de rendir cuentas documentada, aproba-
do por la Resolucién 1358-MHGC-09.

VIII.5. Colaboradores Voluntarios

Bajo la figura del colaborador voluntario, regulada por los Decretos
778/96, 1430/97 y 834/02, la Direccién General auditada, contrata durante el
afo a personas con el fin de colaboracion y asistencia en la organizacion de los

distintos festivales que tiene a su cargo.
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Los voluntarios perciben una suma fija en concepto de movilidad y

refrigerio, que en la actualidad asciende a un méaximo de $ 1.000 mensuales™®.

Se pudo acceder a las Resoluciones de aprobacion de la contrata-
cién de los mencionados voluntarios en cuyos respectivos Anexos figura el lis-
tado de los mismos conteniendo los siguientes datos: Apellido y Nombre, Tipo y
N° de Documento, N° de CUIL, Monto y N° de Ente.

En dichas Resoluciones se indica que los montos de las asignacio-
nes no podran superar la suma maxima de $ 1000 y se solicita a la Direccién
General de Tesoreria a disponer el pago a los beneficiarios de la asignacion
por desempefio voluntario, a modo de excepcién, contra la presentacion del

Documento de ldentidad.

Durante el afio 2009, se contrataron en total la cantidad de 498 vo-

luntarios, por un total de $ 352.307.

La poblacién de voluntarios afectados a las actividades auditadas
durante el afio 2009 asciende a 318 casos, con una erogacion total de
$ 243.357,00, conforme se describe en el siguiente cuadro:

cesTivaL | RESOLUCION | MoNTO UNIVERSO MONTO MUESTRA
APROBACION | UNIVERSO | VOLUNTARIOS | MUESTRA | VOLUNTARIOS
BAFICI | 846/950/1282 | $108.957 149 $ 2.400 9
FIBA 4067 $52.500 64 $7.600 4
TANGO 180472728/ | ¢ g4 g5 105 $ 3.400 7
2729
TOTALES $ 243.307 318 $ 13.400 20

Cuadro n.° 32. Elaboracién Propia. Fuente: Direccidon General de Festivales y Eventos Centrales

De dicha poblacion se seleccion6 una muestra aleatoria estratificada
de 20 elementos, de acuerdo a la cantidad de voluntarios afectados a cada ac-

tividad sobre el total de casos, lo que arroja la siguiente distribucion:

14| a Resolucion 2514/MC/08 lleva al monto de la retribucion de los voluntarios a la suma de

$ 1000.-
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Cant. Nivel de |Representacion

Casos incidencia | en la Muestra
Act. 9 64 20,13% 4
Act. 13 149 46,86% 9
Act. 16 105 33,02% 7
318 20

Cuadro n.° 33. Elaboracion Propia. Fuente: Direccidon General de Festivales y Eventos Centrales

Se analizé la documentacién obrante en la Direccibn General co-
rrespondiente a los 20 casos del muestreo, en donde se constatd que en cada
uno se presenta una “Declaracion” firmada por el colaborador manifestando su
voluntad en participar como voluntario, donde se detalla ademas en forma ma-
nuscrita: Evento y Fecha de Colaboracion, Asignacién y Nombre y Apellido,

DNI, y Domicilio.

Asimismo, y en caracter de Declaracién Jurada afirman no integrar la
planta permanente, ni transitoria, ni tener un contrato con el Gobierno de la
Ciudad, ni ser pasante, ni poseer subsidio por desempleo, ni encontrarse in-

cluido en el Registro de Deudores Alimentarios.

En cada uno de los casos se adjunta a continuacion de dicha Decla-

racion, una fotocopia del Documento de Identidad.

Por udltimo declaran conocer los términos del Art. 6 del Decreto
834/02 y que sera abonado una vez prestada la conformidad del responsable y
por cualquiera de los medios de pago con los que el Gobierno de la Ciudad

cancele sus obligaciones.

En ningln caso consta mas informacién con respecto a la labor que
cumplieron los voluntarios, ni la certificacion de servicios, ni datos del represen-
tante para el caso que corresponda. Tampoco queda debidamente acreditado
si estos voluntarios se encuentran cubiertos por algun tipo de seguro en caso

de surgir alguna contingencia.
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Del total de 20 casos relevados se pudo constatar que, en un caso,
una mujer extranjera convocada para prestar colaboracion en el BACIFI, figura
representada por otra mujer™, también extranjera, pero en la documentacion
relevada en la Direccion General solo figuran los datos de la colaboradora, fo-
tocopia del Pasaporte y firma, no obrando antecedente alguno de su “represen-
tante”. En un caso, también de representacion, son los datos del colaborador
los que se encuentran incompletos, no obstante, encontrarse firmada®® por el la

“Declaracion”.

La Direccion General auditada no lleva un registro formal de colabo-
radores voluntarios, que se hayan desempefiado en afios anteriores en los fes-

tivales que organiza.

IX. Convenios administrativos de colaboracion

Los convenios administrativos de colaboracion estan regulados por
el Decreto 834/02*" y su modificatorio Decreto 2049/04. Estos convenios tienen

tres caracteristicas esenciales:

a) que el gobierno de la Ciudad recibe una prestacién a cargo de la
empresa (brindando aportes en insumos o prestando servicios) sin

gue ello represente erogacion alguna para el erario;
b) que la prestaciéon por parte de la empresa no puede consistir en su
mas de dinero en efectivo a favor del Gobierno de la Ciudad;

c) que el Gobierno de la Ciudad, hara publica la colaboracién de la em-
presa, siendo facultad exclusiva del G.C.B.A. determinar las medidas

y demés caracteristicas de la publicidad.

!> Aprobado por Resolucién N° 846/09
' Aprobado por Resolucién N° 950/09

" El art. 2° aprueba el modelo de convenio administrativo.
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Durante el afio 2009, la Direccion General de Festivales y Eventos
Centrales realiz6 la cantidad de 105 convenios de colaboracién. De una pobla-
cion total de 100 convenios que responden al objeto del presente informe, se
selecciond una muestra aleatoria de 41 elementos, con un nivel de confianza
del 90%. (8 corresponden convenios celebrado para el FIBA; 19 para el BAFICI

y 14 para Tango).

El total de las resoluciones aprobatorias de los 41 convenios releva-
dos es posterior a la fecha de realizacion del festival de que se trata.

En cuanto a la firma de los mismos se tiene que para el FIBA, de 8
sé6lo 3 se firmaron con anterioridad a la fecha de inicio del festival, 2 se firmaron
el mismo dia del inicio del festival, 2 durante la ejecucion del mismo y 1 des-

pués de su finalizacion.

En cuanto al BAFICI, de 19 convenios, 14 fueron firmados antes de
su realizacion, 3 con posterioridad. Por ultimo, en un caso falta la fecha y en

otro la firma.

Respecto al festival de Tango, 13 convenios se firmaron con anterio-

ridad al mismo y uno después.

Se efectud el analisis de los convenios recaidos en la muestra, de
ello se obtuvo que las prestaciones efectuadas por los particulares, correspon-
den, entre otras, a entrega de vouchers de alimentos, espacios de estaciona-
miento libres, entrega de premios y servicios varios como provision o préstamo

de insumos técnicos.

Se pudo detectar que, en cuatro casos, de salas exhibidoras de peli-
culas, ademas de la publicidad, se fij6 una contraprestacién por parte del Go-
bierno de la Ciudad consistente en el pago del 62,5% del valor de la entrada
deducido el impuesto al INCAA, lo que se aparta de la normativa arriba sefiala-
da.
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Asimismo, se pudo observar que, en un caso, se efectué un des-
cuento sobre el valor de una locacién de un inmueble del 50%, no especifican-
dose el valor total de la locacion, ni la forma ni el procedimiento de su pago.
Tampoco surgia del actuado copia de titulo de propiedad o poder que acredita-

ra la personeria de la firmante del acuerdo.

En otro caso, se bonifico el 50% del valor de alquiler de equipos de

comunicacion, sin especificar el costo.

El hecho de que la Direccién General auditada instrumente mediante
la invocacion de convenios de colaboracion, que deben ser en esencia gratui-
tos, diversos tipos de contratos que son onerosos, resulta ademas de insufi-
ciente, contraria a la normativa aplicable a la especie de los contratos de que

se trate: locacion de inmuebles o locacion de servicios.

En un caso, una fundacion se comprometié a aportar hasta la suma
de $ 5000 para cancelar el pago de bienes y/o servicios requeridos por el BA-
FICI.

En un caso, un banco se comprometié a la organizacion de una acti-
vidad especial libre y gratuita y, ademas, a contribuir a la tercerizacioén del pago

de los viaticos de un director artistico por la suma de $ 20.000, mas IVA.

Los casos descritos anteriormente se apartan de lo establecido en el
Decreto 834/2002, que indica expresamente que las prestaciones “en ningun

caso podra consistir en dinero en efectivo”.

Del relevamiento también surgieron las siguientes inconsistencias:
falta de poder que acredite la personeria del firmante en 36 casos; falta de
constancia de seguros exigidos (clausula 5° de los convenios a cargo del Go-
bierno de la Ciudad) en 38 casos; asimismo, se detectaron constancias de
AFIP, de IIBB y contratos de locacion vencidos con anterioridad a la firma del
convenio; En un caso se detectd que el estatuto societario fue aprobado con
fecha posterior a la firma del convenio.
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Se deja constancia que se constaté la publicidad aludida como con-

traprestacion por parte del Gobierno, en los catalogos de los festivales audita-

dos.

nios.

La Direccion General auditada no lleva un registro formal de conve-

IX.1. Convenios especiales

b)

c)

Se entregaron 4 convenios especiales:

Acta acuerdo con el Instituto Nacional del Cine y Artes Audiovi-
suales: la que se encuentra amparada en la normativa de convenios
administrativos de colaboracién, no obstante lo cual, su objeto prin-
cipal es la entrega de la suma de $ 200.000 al Gobierno de la Ciu-
dad, a fin de apoyar la realizacion del BAFICI.

Cabe agregar que el acta que se encuentra en poder de la Direccion

General auditada, no tiene fecha ni esta firmada.

Acuerdo Marco con “TU ENTRADA": se trata de un convenio mar-
co del 17/03/2009, en donde se fijaron las pautas contractuales, que
luego se vieron reflejadas en la contrataciones particulares realiza-
das con la empresa en ocasion de los festivales BAFICI y FIBA por
$93.691,95 y $ 20.858,00 respectivamente efectuados bajo el pro-
cedimiento del Decreto 2143/07 explicados en el punto pertinente, lo
gue manifiesta el incumplimiento de la ley de compras de la Ciudad,
en cuanto a que no se respetaron los principios generales que rigen
las contrataciones del Estado, contenidos en el art. 7: libre compe-
tencia, igualdad, concurrencia, legalidad y publicidad.

Acta acuerdo con el Centro Cultural General San Martin: por el
gue este Ultimo se compromete a poner a disposicion el Teatro 25 de

Mayo, desde el 25 de Marzo hasta el 5 de Abril inclusive, fijando que
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las partes compartiran el valor de las entradas en las siguientes pro-
porciones: para las generales de valor $ 8 el 62.5% para el CCGSM
y 37.5% para la DGFyYEC; y para las entradas de jubilados y estu-
diantes de $ 6, el 50% para cada una.

d) Acta acuerdo con el Complejo Teatral Buenos Aires: por el que
este Ultimo se compromete a poner a disposicion la Sala Leopoldo
Lugones, desde el 25 de Marzo hasta el 5 de Abril inclusive, fijando
que las partes compartiran el valor de las entradas en las siguientes
proporciones: para las generales de valor $ 8 el 62.5% para el CTBA
y 37.5% para la DGFYEC; y para las entradas de jubilados y estu-
diantes de $ 6, el 50% para cada una.

X. Actividad General de la Direcciodn

X.1. Gestion y Programacion

FIBA:

El Festival Internacional de Buenos Aires reunié un total de 233
eventos, en un lapso de 14 dias de duracion (desde el 5 al 18 de octubre de
2009), lo que implico la utilizacion de un total de 55 salas y espacios para su
desarrollo, y cuyo servicio logré un impacto total de 43.377 asistentes®®. Asi-

mismo, la recaudacion total lograda por el festival ascendié a $ 512.066,78.

Cabe destacar que 6 de las 55 salas correspondieron a organismos
del GCBA™, lo que determiné que dicha articulacion institucional diera servicio
conjunto a un 29,46% del publico asistente, aprovechando, de este modo, las
estructuras permanentes de las instituciones que obraron de anfitriones a las

actividades del festival. Esto supone una reduccion de costos para la Direccion

'8 | os datos parciales, ordenados por sala (0 espacio) y fecha de realizacién se encuentran
expresados en el Anexo V.

19 Complejo Teatral de Buenos Aires y Teatro 25 de mayo.
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General de Festivales, y un uso extendido de los recursos permanentes de los

organismos que actian de soporte.

BAFICI:

En cuanto al impacto de la gestion correspondiente al afio 2009, el
Festival Internacional de Cine Independiente de Buenos Aires se desarrollo
entre el 25 de marzo y el 5 de abril de 2009, convocando a un total de 170.340
asistentes a las funciones de cine, valor que se complementa con los 46.600
participantes de las actividades especiales. Adicionalmente, se estiman en
26.296 las personas alcanzadas por el servicio del puesto de informes del festi-

val®°.

Respecto de las funciones de proyecciéon de films, especificamente,
sobre un total de 804 funciones rentadas, desarrolladas en 20 salas de cine, el

publico respondio a la siguiente compaosicion:

Composicion del publico asistente

17,25%

O Adultos
4,96% 37,99%

| Estudiantes

O Jubilados

O Invitados y
acreditados

39,80%

Cuadro n.° 34. Elaboracién Propia. Fuente: Direccion General de Festivales y Eventos Centrales

%% | os valores parciales, discriminados por sala, se encuentran expresados en el Anexo V.
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Se desprende de ello que un 82,75% del publico (140.962 asisten-

tes) ingres6 abonando las tarifas correspondientes:

Categoria | Valor de la entrada [ Total asistentes |Monto recaudado
Adultos $ 8,00.- 64.720 $517.760,00.-
Estudiantes $6,00.- 67.788 $ 406.728,00.-
Jubilados $6,00.- 8.454 $ 50.724,00.-

TOTAL 140.962 $975.212,00.-

Cuadro n.° 35. Elaboracién Propia. Fuente: Direccion General de Festivales y Eventos Centrales

El valor previamente aludido se completa con un 17,25% de publico
(29.378 asistentes) que responden a las categorias de invitados y publico acre-

ditado®, cuyo ingreso es gratuito.

Cabe aclarar que, de la suma de $ 975.212 de recaudacion total, la
administracion logré recursos netos por $ 647.611,82.-, una vez cumplidas las
obligaciones que surgen de los convenios con las partes que integran la reali-

zacion del festival.

Tango:

Las actividades artisticas y culturales correspondientes al festival y
mundial de tango, lograron una convocatoria total de 107.365 asistentes. A este
valor se suman las visitas a la feria permanente de productos, estimadas en

200.900 personas.

Dichas actividades ascendieron a un total de 175 eventos, desarro-

llados a lo largo de 17 dias (desde el 14 hasta el 31 de agosto de 2009), y cuyo

21 | a categoria “acreditado” alude a aquellas personas que acceden por ser parte de la prensa,
de la planta operativa de la Dir. Gral. de Festivales, o bien resultan estudiantes de las carreras
afines a la industria cinematografica. En el caso de la categoria “invitado”, se trata del acceso
que se les concede a los artitas de la industria, tanto nacionales como extranjeros.
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montaje requirid 11 salas y espacios para su realizacion, de los cuales 3 de

ellos pertenecen a organismos del GCBA?,

En cuanto a los ingresos generados por el festival y mundial de Tan-
go, cabe aclarar que sus actividades son gratuitas®®>. No obstante, surge de la
informacion referente a la recaudacion anual por actividad y a las acciones rea-
lizadas, que existieron ingresos, cuyo monto total asciende a $ 29.821,00.-, y
gue tienen su origen en la comercializacion de productos promocionales del

festival.

Caracteristicas de la gestion y relacion con la formulacién de la eje-

cucion fisica presupuestaria:

A partir de lo expresado previamente acerca de las caracteristicas
de las actividades y sus diferentes categorias de servicio, y relacionado con lo
expuesto en el punto VII.3 del apartado de presupuesto, puede concluirse que
resulta necesario que la expresion presupuestaria de la ejecucion fisica incluya
tantas metas como actividades sustantivas realiza la Direccion General de Fes-
tivales y Eventos Centrales. Del mismo modo, resulta deseable incorporar las
unidades de medida necesarias para posibilitar la discriminacion entre las dife-

rentes categorias de servicio que se brindan en cada actividad.

Esto confirma que si se cuenta con una Unica meta a nivel de pro-
grama (‘Publico Asistente’) y una Unica unidad de medida (‘cantidad de publico
asistente a eventos culturales’), se impone un grado de igualdad en el cOmputo
del impacto de servicios que implican un nivel de esfuerzo econémico diverso,
como por ejemplo, el servicio de informes y la asistencia a una funcién de cine,

para el caso del BAFICI. Lo mismo puede afirmarse para la diferencia existente

22 CTBA, Teatro 25 de mayo, CC Recoleta: Actuando como soporte de 21 eventos, que convo-
caron al 7,9% del total publico asistente al festival y mundial de tango 2009.

28 Conforme infamara la Direccién General auditada existe normativa que impide el cobro de
toda actividad relativa al Tango. La misma no fue suministrada.
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entre los servicios brindados por cada actividad y la diversidad de esfuerzo

econdémico que comporta cada un de ellas.

X.2. Evolucidn de la gestién de las actividades 9, 13y 16:

En lo referente a la evolucién de la gestion de las actividades bajo
examen, cabe aclarar que no se pudo acceder a los datos estadisticos del ejer-
cicio 2007, ya que, como fuera oportunamente informado por el organismo, no
guedaron registros previos al cambio de administracion. Este hecho impide
contrastar el desempefio del FIBA para el afio 2007 con su edicion inmediata

anterior.

En cuanto a los festivales BAFICI y Tango, se detalla a continuacién

su evolucion en términos de impacto total del servicio:

Evolucién 2008-2009: Total asistentes Tango Evolucién 2008-2009: Total asistentes BAFICI

300.000

350.000 308,965 PP

300.000 - 250.000 225 000

250.000

250.000 4 200.000

200.000
150.000

150.000 H

100.000 100.000 1

50.000 - 50.000
0 \ 0 ‘
2008 2009 2008 2009

Cuadro n.° 36. Elaboracién Propia. Fuente: Direccion General de Festivales y Eventos Centrales

De dicha informaciéon se concluye que ambas actividades experi-
mentaron un incremento en su desempeiio, del orden del 23,3% para el caso

del Festival y Mundial de Tango, y de un 8,1% para el caso del BAFICI.
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X.3. BAL (Buenos Aires Lab)

Definido como un “mercado de coproduccion para proyectos de peli-

24y

culas®™, acerca al BAFICI la presencia de realizadores, productores, represen-

tantes de ventas y agentes financieros.

El BAL, es presentado® como una coproduccion entre el BAFICI y
una fundacién que promueve la creacion artistica y el establecimiento de vincu-

los entre la produccidn artistica local y de otras regiones del mundo.

Se pudo constatar que en la seccién Staff, del catdlogo realizado en
ocasion de la Xl edicion del BAFICI 2009, se incluye al BAL como una seccion

dependiente del organismo auditado.

Cabe agregar que no corresponde a ninguna estructura formal o in-
formal de la Direccién General de Festivales y que segun lo informado por ese
ente, se trata de un proyecto que interviene en la ayuda a la produccién de pe-

liculas de noveles directores aunque carece de formalizacion normativa.

Xl. Observaciones

v Generales

1. El organismo auditado no cuenta con manuales de normas y procedimientos

internos.

4 Pag. 442 del Catalogo del 11° BAFICI 2009.

% En catalogos del BAFICI y en la pagina web institucional de la Direccién General de Festiva-
les.
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v' Control interno

2. Se constaté que la falta de armado de actuaciones o expedientes administra-
tivos relevada conlleva a debilidades de control y al incumplimiento de lo nor-
mado en el Cédigo de Procedimiento Administrativo, art. 7 y ccdtes.

Asimismo la ausencia sefialada imposibilita una ponderacion individual del gas-

to o gestion realizada.

3. La falta de registros unificados tanto de Colaboradores Voluntarios como de
Convenios, impide comprobar la totalidad de los convenios que celebra el or-

ganismo.

v Presupuestarias

4. Se constaté una incorrecta imputacién presupuestaria: gastos de pasajes y
de alquileres de salas y espacios que tenian que ser imputados a las activida-
des 9 0 13 lo fueron a la actividad 2 lo que incumple con lo dispuesto en la ley

70y cctes.

v' Metas fisicas

5. Se constaté la falta de precisidén en la expresion presupuestaria con respecto
a la ejecucion fisica, ya que no se cuenta con metas asociadas a cada activi-
dad desarrollada. En este sentido, tampoco se incluyen las unidades de medida

necesarias para describir los diferentes niveles de servicio brindados.
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v/ Compras y contrataciones

6. No se tuvo acceso al plan anual de compras y contrataciones de la Direccion
General de Festivales y Eventos Centrales, exigido en el art. 12 de la Ley de
Compras de la Ciudad?®.

7. El ente auditado no utiliza activamente su Unidad Operativa de Compra, con

lo que se incumple lo previsto en los arts. 17, 18 y 19 de la ley 2095%’.

8. La cantidad de compras directas relevadas no se encuentra debidamente
fundada en las excepciones previstas en el art. 28 de la ley 20952,

9. Se constato la utilizacion generalizada del Decreto 2143/07 como procedi-
miento habitual de compras, cuando el mismo trata de un cuadro de competen-

cias de pago.

10. Se constato, la falta de antecedentes en la informacion previa a la compra

de pasajes.

11. Se constato la falta de antecedentes en la informacién previa a la contrata-
cion, tanto de servicios como de alquileres que permita fundamentarla y preci-

sar para qué momento del festival han sido aplicadas.

%% Articulo 12 - PLAN ANUAL DE COMPRAS Y CONTRATACIONES. Cada unidad ejecutora de
programas o proyectos elaborarda un Plan Anual de Compras y Contrataciones. Dicho plan de-
be prever los bienes y servicios que se requeriran durante el ejercicio presupuestario, ajustado
a la naturaleza de sus actividades y a los créditos asignados en la Ley de Presupuesto de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

?" El organismo auditado por Informe N° 1018928-DGFYEC-2010 efectud el siguiente comenta-
rio: “aclarando que para el ejercicio 2010 se comenz6 a revertir dicha situacion llevando a cabo
distintas licitaciones tales como alquiler de sonido e iluminacion, subtitulado de peliculas, artes
gréaficas, compra de vehiculo, alquiler de escenario y transito internacional, estas dos Ultimas
desiertas.”

® El organismo auditado en su descargo informa: “Durante el ejercicio 2009 la DGFYEC no
efectué compras directas, solamente llevo a cabo 2 contrataciones menores encuadradas en el
art. 38 de la Ley 2095".
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12. Se constato la falta de precision del objeto de los contratos de locacion de

servicios, tanto como en el resto de las obligaciones a cargo de ambas partes.

13. Se pudo constatar que las certificaciones de servicios carecen de precision
en cuanto a la fecha y calidad de servicio proporcionado.

14. Se detecto falta de control previo técnico legal de los contratos de alquileres

que firma la Direccion General auditada.

15. Se constaté que el 75% de las compras y contrataciones que efectua el
organismo auditado se realiza por mecanismos alternativos a los previstos en
la ley 2095 de Compras de la Ciudad®®.

16. .Se constaté el incumplimiento de la ley 2095 de compras evidenciado en:
» Falta del cuadro comparativo de precios.

» Cuadro comparativo de precios sin firma por la comision interviniente.

» Presupuestos sin firma.

» Falta de publicidad de los actos.

» Falta de requerimiento inicial por parte de la Direccibn General auditada ya

que la actuacion se inicia con la oferta.
Falta de remito que acredite la entrega de mercaderia.
Falta de firma y fecha en pases y actos administrativos.

Falta de constancia de inscripcion del proveedor en el RIUP.

YV V VYV V¥V

Las certificaciones de servicios no tienen fecha de emision, y no reflejan con

claridad el servicio prestado ni la o las fechas en que se efectuo.

» Falta de factura emitida por el proveedor.

? Ver paginas 14 a 18 del Informe - Cajas Chicas Especiales y Fondos con cargo de rendir
cuenta documentada.
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17. Se constato la instrumentacion juridica inadecuada para la contratacion de
servicios con personas juridicas y su consecuente inobservancia de la ley de

compras de la Ciudad.

18. Se constatod el incumplimiento de requisitos formales indispensables en las
contrataciones de alquileres por cuanto en 11 casos no se acompaifaron los
poderes que acrediten la representacion del apoderado o la titularidad del fir-

mante por la parte locadora.

19. Se constaté que en un caso se efectud una contratacion por la suma de
$ 253.000, que excede el tope previsto para ser firmado por el nivel de Direc-

cion General.

v Recursos Humanos

20. Planta Permanente: se constataron los siguientes incumplimientos:
a) Enel 100% (8 casos) se observo que la foliatura esta incompleta.

b) En el 25% (4 casos) no se agrego el certificado de deudores alimen-

tarios.
c) Enel75% (6 casos) de los legajos examinados no consta el CV.
d) En el 50% (4 casos) de los legajos no se adjunta copia de la norma-
tiva que autoriza la designacion.
21. Empleo Publico: se constataron los siguientes incumplimientos:
a) Enel 100% (26 casos) se observé que la foliatura esta incompleta.

b) En el 96,15% (25 casos) de los legajos no se adjunta copia de la

normativa que autoriza la contratacion.
c) Enel73,08% (19 casos) no consta la situacion frente a la AFIP.

d) En el 69,23% (18 casos) no se agrego el certificado de deudores

alimentarios.”
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22. Locacion de servicios: se detectaron los siguientes incumplimientos:

a) Enel17,54% (10 casos sobre 57 aplicables) no consta el informe de
DGTAyL del Ministerio de Hacienda.

b) En el 98,28% (57 casos) no hay constancia de la Certificacion de

Servicios.

c) Enel98,28% (57 casos) no figura en el contrato de locacion la fecha

de la firma del mismo.

d) Enel53,45% (31 casos) se observo que la foliatura de la carpeta es-

ta incompleta.

23. Se constatd, en el caso de los Colaboradores voluntarios, la falta de certifi-
cacion de servicios de la labor efectuada por los voluntarios en el 100% de los

casos relevados®

24. Se constatd documentacion incompleta referida a poderes de representa-

cion de un voluntario extranjero y datos incompletos de otro voluntario.

v Convenios administrativos de colaboracion

25. Se pudo constatar que en cuatro casos de las salas exhibidoras de pelicu-
las, se fij6 una contraprestacion en dinero expresamente prohibida por la nor-

mativa.

% E| organismo auditado por Informe N° 1018928-DGFYEC-2010 efectud el siguiente comenta-
rio: “La certificacion de servicios de los colaboradores voluntarios obra en la actuacion por la
cual tramita el pago ante la Contaduria del GCBA, requisito indispensable le para la emision de
cada Orden de Pago, estando a disposicion de los Auditores en la reparticién citada. Se deja
constancia que todo el personal afectado a cada uno de los Festivales, cualquiera sea su con-
dicién, cuenta con el correspondiente Seguro de Accidentes Personales”.

'NFOF{M[ FIT’AL h‘
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26. Se constatd que en un caso se efectud un descuento del 50% del valor del
alquiler de una propiedad no especificAndose el valor total de la locacion ni

forma ni procedimiento de pago.

27. Se detectd un caso en que se bonificd el 50% del valor de alquiler de equi-

pos de comunicacion, sin aclarar el valor total de la transaccion.

28. En tres casos de convenios de colaboracion cuya prestacion consistia en
sumas de dinero a fin de abonar servicios u honorarios profesionales, no exis-
ten constancias de a qué servicio o a qué profesional se aplicaron las sumas

senaladas.

29. Se detecto6 que el total de las resoluciones aprobatorias de los 41 convenios
recaidos en la muestra fue “posterior a la fecha de la realizacion del festival®.

30. Se detectaron las siguientes inconsistencias: falta de poder que acredite la
personeria del firmante en 36 casos; falta de constancias del seguro (clausula
5° de los convenios a cargo del Gobierno de la Ciudad) en 38 casos; como,
asimismo, se detectaron constancias vencidas de AFIP y de IIBB en 8 casos.
Se constatdé un contrato de locacion vencido con anterioridad a la firma del
convenio; Se verificd que en un caso el estatuto societario fue aprobado con

fecha posterior a la firma del convenio.

v  BAL

31. Se detecto la falta de formalizacion organica del BAL.

SLE| organismo auditado por Informe N° 1018928-DGFYEC-2010 efectud el siguiente comenta-
rio: “Concretar cada convenio es un proceso de continua negociacion entre la DGFYEC y cada
colaborador, que a veces demora en presentar la documentacion pertinente o en firmar el con-
venio la persona habilitada a tal fin. En muchos casos, por se locales dedicados a la gastrono-
mia, los horarios no son compatibles con los de la Administracién. Asimismo, corresponde acla-
rar que sin la colaboracién de las empresas privadas o interesados en colaborar no se podria
lograr el objetivo final que es cada festival”.

i rfamento Actuaciones Coleg ‘%‘
|  INFORME FINAL

| i

[ Audi

Corrientes 640, Piso 5.° - CL043AAT, Ciudad de Buenos Aires o cuied deie he ]
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047 58



.l l"‘!/"‘"“ A

AUGUDA

Afio 2010 Bicentenario de la Revolucion de Mayo
XIl. Recomendaciones
v Generales

1. Tomar las medidas tendientes a fin de contar con manuales de normas y

procedimientos internos.

v' Control interno

2. Llevar y guardar en forma adecuada a la normativa vigente, los expedientes

0 actuaciones que se generen en la dependencia auditada.

3. Proceder a la confeccion y organizacién de un registro unificado de Colabo-
radores Voluntarios como asi también de los convenios que se celebren con

otras entidades.

v' Presupuestarias

4. Cumplir con lo establecido en la Ley 70 y concordantes en lo referido a efec-

tuar una correcta imputacion presupuestaria.

v' Metas fisicas

5. Elaborar metas asociadas a cada actividad que desarrolla esa Direccién Ge-
neral, incluyendo unidades de medida que describan los diferentes niveles de

servicios que se brindan.

v/ Compras y contrataciones.

6. Cumplir con la exigencia del art. 12 de la ley de compras de la Ciudad, con-
feccionando los planes anuales de compras y contrataciones.

7. Activar la Unidad Operativa de Compra conforme las previsiones de la ley
2095.

'NFOF{M[ FIT’AL h‘
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8. Fundamentar conforme las previsiones legales, las compras directas y en

general todas las compras que efectla ese organismo.

9. Tomar las medidas conducentes (planificacién anticipada) a fin de efectuar
las compras mediante la utilizacién de procedimientos normales previstos en la
normativa, utilizando los excepcionales exclusivamente en los casos que asi lo

sean y no como rutina cotidiana de adquisicion.
10. Respaldar en forma integra, completa y fundada la compra de pasajes.

11. Respaldar en forma integra, completa y fundada las contrataciones de ser-

vicios como asi también de los alquileres, que efectla la Direccién auditada.

12. Tomar las medidas necesarias a fin de precisar conforme préctica juridica
vigente el objeto y obligaciones de las partes en los contratos de locacion que
realiza la Direccion auditada.

13. Precisar la fecha y precisar el trabajo realizado, en las certificaciones de

servicios que se efectuen.

14. Tomar las acciones conducentes a fin de que efectuar controles previos

técnicos legales, de los contratos de alquiler que firma esa Direccion.

15. Aplicar habitualmente los procedimientos de compras previstos en la ley
2095 de la Ciudad, y reservar los procedimientos excepcionales para los casos

exclusivamente previstos en la normativa.

16. Cumplir con los preceptos establecidos en la Ley de Compras de la Ciudad:
principios de competencia, concurrencia e igualdad, poniendo especial cuidado
en utilizar los procedimientos previstos en la normativa citada como principio

general, guardando las formalidades de los actos que se realicen.

17. idem anterior.
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18. Incorporar los poderes o su copia certificada en los expedientes que se la-

bren en ocasion de alquiler de locales.

19. Evitar efectuar contrataciones por sumas superiores a las previstas en los

cuadros de autorizaciones vigentes.

v Recursos Humanos

20. Respecto de los legajos de planta permanente se recomienda extremar los
cuidados a fin de llevarlos en forma completa, cumpliendo lo recaudos conteni-
dos en la normativa vigente al respecto: Ley 471, Ley 269, Decreto 1510/97 y
Decreto 2028/MCBA/79.

21. Respecto de los legajos de empleo publico se recomienda extremar los cui-
dados a fin de llevarlos en forma completa, cumpliendo con los recaudos de los
Decretos 948/05 y Resolucién 959/07.

22. Respecto de los legajos de locaciones de servicios se recomienda extre-
mas los cuidados a fin de llevarlos en forma completa, cumpliendo con los re-
caudos del Decreto 915/09, Decreto 1008/09, Resolucion 5041/05 y ccdtes.

23. Incluir en las actuaciones de contratacion de los Colaboradores Voluntarios,

la respectiva certificacion de servicios.

24. Extremar las medidas respecto de los instrumentos que acrediten persone-

ria, que se reciben en la Direccidon auditada.

v Convenios administrativos de colaboracién

25. Evitar que las contraprestaciones producto de los convenios de colabora-

cion sean prestados conforme lo preceptuado en los Decretos 834/02 y 612/05.
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26. Especificar en forma clara y completa el objeto de los convenios administra-
tivos de colaboracién, aplicAndolos exclusivamente a los casos previstos por la

normativa.
27. idem anterior.
28. idem 25.

29. Efectuar tareas tendientes a firmar los convenios de colaboracion con ante-

laciéon a la realizaciéon de los festivales.

30. Agregar en las actuaciones que se confeccionen en ocasiéon de firmar con-
venios de colaboracion, la documentacion respaldatoria necesaria , la cual de-

be estar vigente al momento de su incorporacion.

v  BAL

31. Tomar las medidas conducentes a lograr la formalizacion del BAL.

XIll. Conclusién

Como resultado del examen de auditoria realizado en la Direccion
General de Festivales y Eventos Centrales, se pudieron verificar debilidades
legales y financieras durante el periodo auditado. Las mismas se manifiestan
en incumplimientos a la normativa vigente tanto en lo referido a procedimientos
de compras y contrataciones como en la imputacion presupuestaria del gasto.
También se observo la inobservancia reiterada de la normativa aplicable, en la

confeccion de las actuaciones y expedientes que lleva la Direccion General.

En lo concerniente a la programacion realizada durante el afio 2009,
los niveles generales de desemperio fueron acordes a los recursos con los que
se contd, destacandose un incremento de desempefio en las actividades referi-

das al Festival y Mundial de Tango y BAFICI.
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ANEXO |
NORMA CONTENIDO B.O.
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
Modifica la estructura del Ministerio de Cultura de la Ciudad
Decreto 1160/08 Auténoma de_ Buenos Aires, estableciendo a la D|reCC|qn 3030
General Festivales y Eventos Centrales como un organismo
Fuera de Nivel, dependiente del Ministerio de Cultura.
Modificatorio del Decreto 2075/07 Determina las
Decreto 547/08 responsabilidades primarias de la Direccion General 2936
Festivales y Eventos Centrales.
FESTIVALES
Resolucion Autoriza la realizacion del "XI Buenos Aires Festival
120/MCGC/09 Internacional de Cine Independiente”, durante el periodo ND
comprendido entre el 25 de marzo y el 5 de abril de 2009.
Autoriza a realizar los Festivales "Tango Buenos Aires
Resolucion Festival y Mundial de Baile" del 14 al 31 de Agosto, y el 3230
276/MCGC/09 "Festival Internacional de Buenos Aires" del 5 al 18 de
octubre 2009.
PRESUPUESTO
Reglamentacion de la Ley N° 70 Normas Metodoldgicas
concordantes para la elaboracién del presupuesto. Capitulo
I, Seccion I, Articulo N° 33. “En los presupuestos de gastos
se utilizan las técnicas mas adecuadas para demostrar el
Decreto Reglamentario | cumplimiento de las politicas, planes, programas, proyectos 204
1000/99 y produccion de bienes y servicios de los organismos del
Sector Publico de la Ciudad de Buenos Aires, asi como la
incidencia econdmica y financiera de los gastos y la
vinculacién de los mismos con sus fuentes de
financiamiento”.
Deroga el articulo 3° de la Resolucién 387/SHyF/03 y el
articulo 1° de la Resolucion 1734/SHyF/04. Amplia a la
suma de $ 10.000.- el monto asignado en concepto de Caja
Resolucion 3601/MH/07 |Chica Comun. Establece como valores tope la suma de $ 2834
1.600 y $ 3.200, para gastos menores y de urgencia,
respectivamente, correspondientes a las erogaciones que
se efectden bajo el Régimen General de Caja Chica.
Resolucion Aprueba una Caja Chica Especial por la suma de $ 800.000 ND
635/MHGC/09 para ser aplicada a los gastos del XI BAFICI.
Resolucion Aprueba una Caja Chica Especial por la suma de $ 500.000 ND
1416/MHGC/09 para ser aplicada a los gastos de BAFICI.
Resolucion Aprueba una Caja Chica Especial por la suma de $ 400.000 ND
1783/MHGC/09 para ser aplicada a los gastos de Ciudad Emergente.
Resolucion Aprueba una Caja Chica Especial por la suma de $ 900.000 ND
2504/MHGC/09 para ser aplicada a los gastos de Tango.
i partamento Actuaciones Coleg ‘
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NORMA CONTENIDO B.O.
Resolucién Aprueba una Caja Chica Especial por la suma de $ ND
3064/MHGC/09 1.500.000 para ser aplicada a los gastos de FIBA.
Resolucion Aprueba una Caja Chica Especial por la suma de $ 300.000 ND
3846/MHGC/09 para ser aplicada a los gastos de Jazz.
Resolucion Aprueba la entrega de un Fondo con cargo de rendir cuenta
documentada de su inversion por la suma de $2.300.000 a ND
1358/MHGC/09 : . )
fin de solventar los gastos relativos a Honorarios.
Resolucién Aprueba la entrega de un Fondo con cargo de rendir cuenta
documentada de su inversion por la suma de $350.000 a fin | ND
410/MHGC/09 : L
de solventar los gastos relativos a Derechos de exhibicion.
Resolucion Aprueba la entrega de un Fondo con cargo de rendir cuenta
documentada de su inversion por la suma de $1.100.000 a ND
636/MHGC/09 . : ;
fin de solventar los gastos relativos a Pasajes.
Resolucion Aprueba la entrega de un Fondo con cargo de rendir cuenta
documentada de su inversion por la suma de $1.000.000 a ND
2349/MHGC/09 : : :
fin de solventar los gastos relativos a Alquileres.
COMPRAS Y CONTRATACIONES
Ley de Compras y Contrataciones de la Ciudad Sector
Ley 2095/06 Pudblico. Establece. Imeamlen_tos en procesos de compras, 2557
ventas y contrataciones de bienes y servicios. Registro
Unico Informatizado de Proveedores.
Decreto 754/08 Regllamenta Ley 2095. Ley de Compras y Contrataciones de 2960
la Ciudad.
Decreto 1510/97 Ley de Prpcedlmlentos Administrativos de la Ciudad de 310
Buenos Aires.
Faculta a funcionarios. Autorizaciones de pago,
Decreto 2143/07 I|qmdaC|ongs de haberes, tre_msferenuas con_rend|C|on de 2847
cuentas, reintegros, devoluciones. Contrataciones del
Estado. Montos y competencias.
Modificatorio del Decreto 2143/07 Delegacion de facultades
para autorizar pagos, entregas y transferencias de fondos,
Decreto 329/08 reintegros y devoluciones de impuestos, derechos y tasas 2911
para liquidar haberes y aprobar rendiciones de cuentas.
Gastos de imprescindible necesidad.
Complementario del Decreto 2143/07. Autorizacién de
Decreto 400/08 pagos, entregas y transferencias de fondos, reintegros y 2914
devoluciones de impuestos, derechos y tasas para liquidar
haberes y aprobar rendiciones de cuentas.
RECURSOS HUMANOS
Manual MG1 para la Confeccién de la Documentacion BM
Decreto 2028/79 Administrativa 16027
Crea el Registro de Deudores Alimentarios Morosos.
Ley 269/99 Modificado su Art. 1 por Ley 510/00, cambiando la 852
dependencia a la Secretaria de Justicia y Seguridad.
T OORME AL |
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Ley de Relaciones Laborales en la Administracion Publica
Ley 471/00 de la Ciudad de Buenos Aires. 1026
Adecua contratos de locacion de servicios al régimen del
Decreto 948/05 Art. 39 .de la Ley 471.' Reglmen qQ trabajadores por t'lenjpo 2938
determinado, prestacién de servicios, personal transitorio y
planta gabinete. Empleo publico. Reglamenta Ley 471.
Contrataciones artistico-culturales bajo el régimen de
Decreto 1286/08 locacién de servicios o de obra. Modifica el Art. 3 del 3055
Decreto 60/08.
Contrataciones artistico-culturales bajo el régimen de
Decreto 915/09 locacién de servicios o de obra. Deroga el Decreto 1286/08. 3280
Decreto 1008/09 Sustituye el articulo 1° y modifica el articulo 5° del Decreto 3302
915/09.
Resolucién Reglamentacion del Decreto 948/05 sobre contrataciones 2308
3206/SHyF/05 de locacién de servicios y obra.
Autoriza a los titulares de las Subsecretarias, Direcciones
Generales, las Direcciones del Planetario de la Ciudad de
Resolucion 5041/SC/05 |Buenos Aires Galileo Galilei e Instituto Histérico de la 2366
Ciudad de Buenos Aires a la suscripcién de los contratos
que encuadren en las prescripciones del Decreto 948/05.
Resolucién Aprueba metodologia para agilizacién de contratos y 2917
698/MHGC/08 designaciones en planta de gabinete.
Resolucién Aprueba procedimiento de contratacién de personal.
2495/MHGC/MIGGC/09 Contrataciones bajo la modalidad de locacion de serviciosy | 3288
de obra.
Establece para los funcionarios publicos el régimen de
presentacion de Declaraciones Juradas. Deroga el Decreto
Decreto 1381/04 514/9. Establece la obligatoriedad. Aprueba los formularios 2000
de presentacion.
Modifica parcialmente el Decreto 1381/04 con respecto a la
Decreto 1162/09 fecha de vgnumer_ﬂo para la presentacion de Ia} dec!aramon 3336
jurada patrimonial integral por parte de los funcionarios
publicos.
VOLUNTARIOS
Decreto 778/96 Crea la figura "Voluntario" de la Ciudad de Buenos Aires. 138
Decreto 1430/97 Modifica el art|'culo 2 deI' Decreto 778/96 sobre designacion 317
como Voluntario de la Ciudad.
Modifica los términos del articulo 1° del Decreto 612/05, el
que queda redactado a tenor del siguiente texto: “Facultase
Decreto 1024/08 alllg jutular del Ministerio de Cultura y para gqgel[qs 2997
actividades que se desarrollen en dicha jurisdiccion, a
establecer y fijar la asignacion de Desempefio Voluntario,
en concepto de compensacion de gastos".
Resolucién Fija la asignacién de Desempefio Voluntario, en concepto 3011
T
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2514/MCGC/08 de compensacion de gastos, que en ningln caso podra
superar la suma de $ 1.000.- por persona, por la duracion
total de cada evento o actividad especifica organizada por el
Ministerio.
Resolucion Designa colaboradores voluntarios del BAFICI a las ND
846/MCGC/09 personas nominadas en su Anexo.
Resolucién Designa colaboradores voluntarios del BAFICI a las ND
950/MCGC/09 personas nominadas en su Anexo.
Resolucion Designa colaboradores voluntarios del BAFICI a las ND
1282/MCGC/09 personas nominadas en su Anexo.
Resolucion Designa colaboradores voluntarios del FIBA a las personas ND
4067/MCGC/09 nominadas en su Anexo.
Resolucion Designa colaboradores voluntarios del Campeonato de ND
1804/MCGC/09 Baile de Tango a las personas nominadas en su Anexo.
- Designa colaboradores voluntarios del Festival Buenos
Resolucion Aires Tango y Mundial de Baile de Tango a las personas ND
2728/MCGC/09 -
nominadas en su Anexo.
Resolucion Designa colaboradores voluntarios del Festival Buenos
2729/MCGC/09 A|re§ Tango y Mundial de Baile de Tango a las personas ND
nominadas en su Anexo.
CONVENIOS DE COLABORACION
Crea el Programa Festivales de la Ciudad. Aprueba el
modelo de Convenio Administrativo de Colaboracion.
Faculta al Secretario de Cultura a designar las personas
gue se desempefiaran como Colaboradores Voluntarios en
Decreto 834/02 el marco del programa Festivales de la Ciudad, conforme 1498
fuera aprobado por el Decreto N° 778/96 modificado por su
similar N° 1.430/97, durante el tiempo que demande la
realizacion de cada uno de los festivales que integran el
programa.
Faculta al titular de la Secretaria de Cultura a establecer y
fijar la asignacion de Desempefio Voluntario, en concepto
de compensacion de gastos. Faculta al/la titular de la
Decreto 612/05 Secr_et_arla _de Cultura para c_e!ebrar convenios 2190
administrativos de colaboracién y/o de coproduccion
cientificos y artistico-culturales con terceros interesados o,
de asi estimarlo, para determinar los funcionarios de su
Jurisdiccién encargados de su suscripcion.
" RGANE P
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ANEXO Il
DIRECCION GENERAL DE FESTIVALES Y EVENTOS CENTRALES

Direccion General

Objetivos, Responsabilidades y Acciones

» Organizar, coordinar y ejecutar los festivales: Buenos Aires Festival de Cine
Independiente (BAFICI), Festival Internacional de Buenos Aires (FIBA), Fes-
tival Internacional de Jazz, Ciudad Emergente, Tango Buenos Aires Festival
y Mundial, Campeonato de Baile de Tango de la Ciudad, Festival de Mate-
matica, Festival Buenos Aires Danza Contemporanea y los que se instru-

menten en el futuro.
» Llevar adelante la Direccion Ejecutiva de los Festivales de Buenos Aires.

» Coordinar el trabajo de armado de los Festivales de Buenos Aires con los Di-

rectores artisticos.

» Disefiar el calendario de Festivales de Buenos Aires con el propdsito de no
superponer eventos y generar una optimizacion de recursos humanos y eco-

némicos.

» Disefiar el presupuesto anual que permita la realizacion de todos los Festiva-

les de Buenos Aires.

» Proyectar y planificar los gastos comunes a todos los Festivales de Buenos

Aires con el fin de generar una optimizacion del presupuesto.

» Coordinar y promover la relacion de los Festivales de Buenos Aires con otras

areas tanto del Ministerio de Cultura como del Gobierno de la Ciudad.

» Fomentar y promover la produccion artistico-cultural de la ciudad de Buenos

Aires.

» Ofrecer al ciudadano de Buenos Aires obras que inviten a la reflexion y al

conocimiento de la actividad cultural a nivel nacional e internacional.

> Acrecentar el desarrollo del turismo cultural en la ciudad.

i rfamento Actuaciones Coleg ‘%‘
|  INFORME FINAL

| i
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» Potenciar el desarrollo y sostenimiento de los pequefios y medianos em-
prendimientos culturales de modo tal que la produccién de los mismos los

convierta en rentables.

Direccion Administrativa
Responsabilidades Primarias y Acciones
> Asistir administrativamente al Director/a General.

» Entender en la planificacion, coordinacion, gestion y control de los recursos

financieros y humanos de la Direccién General.

» Fiscalizar la ejecucién presupuestaria y proponer las compensaciones y

ajustes presupuestarios.
» Administrar los bienes y recursos del organismo.

» Entender en la formulaciéon de los convenios de colaboracion.

Area Recursos Administrativos

Acciones
» Controlar el despacho que se tramita en el area segun las normas de proce-
dimiento administrativo.

» Entender en el registro, distribucion, salida y archivo de la documentacion

administrativa.
» Entender en las contrataciones de personal.
» Llevar el registro y control del personal.

> Intervenir en la realizacion de convenios de colaboracion.

'NFOF{M[ FIT’AL h‘
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Area Compras y Presupuesto

Acciones
» Intervenir en los procedimientos de compras, licitaciones, contrataciones y
provision de bienes y servicios.

» Intervenir en la elaboraciéon de pliegos de bases y condiciones en materia de

licitaciones conforme la normativa vigente.

» Entender en la ejecucion presupuestaria proponiendo a la superioridad las

compensaciones y ajustes pertinentes.
» Llevar el registro del inventario patrimonial.

» Intervenir en la liquidacion de expensas y alquileres.

Area Contable

Acciones

» Tramitar ante la superioridad los pedidos de entrega de fondos y cajas chi-
cas especiales que resulten necesarias para el desarrollo de los eventos

programados por la direccion General.

» Efectuar las rendiciones de cajas chicas comun, especial, entrega de fondos

y viaticos segun la normativa vigente.
» Efectuar las retenciones impositivas conforme a las normas vigentes.
» Mantener actualizado los libros Banco y Movimiento de Fondos.

» Efectuar la conciliacidon bancatria.

Direccion Ejecutiva (Coordinacion General de Produccion)

Responsabilidades Primarias y Acciones

» Supervisar y controlar la produccidon general de los eventos.

i rfamento Actuaciones Coleg ‘%‘
|  INFORME FINAL

| i
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» Supervisar y administrar los recursos asignados para la realizacion de un

festival.

» Establecer vinculos entre las diferentes areas (Administracién-Técnicas y
sus departamentos).

» Establecer vinculo con la produccion especifica de los Festivales de Buenos

Aires.

» Delinear un mapa de necesidades para el armado de los Festivales de Bue-
nos Aires.

» Administrar los recursos humanos del area.

» Armar las estructuras de produccién para de los Festivales de Buenos Aires.

Area de Produccion

Acciones
» Produccion del funcionamiento integral de las sedes o espacios donde se
realizan los Festivales de Buenos Aires.

» Ejecutar y supervisar el funcionamiento del personal de carga, limpieza y
seguridad durante la realizacion de los eventos.

» Delinear las necesidades de cada uno de los espacios a utilizarse al momen-

to de la realizacion del evento.

» Organizar el ingreso y egreso de los proveedores que trabajan tanto durante
el armado como el desarrollo del festival.

» Plantear los montajes y desarmes de cada evento.

Area Produccién Comercial
Acciones

» Promover el apoyo privado a los festivales.

'NFOF{M[ FIT’AL h‘
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» Establecer relacion con empresas interesadas en el sponsoreo de los Festi-

vales de Buenos Aires.

» Realizar y supervisar los convenios con cada una de las empresas con quien

se lleva adelante cualquier tipo de intercambio.

» Definir los alcance y la participacion de la empresas e instituciones en los

Festivales de Buenos Aires.

» Generar acuerdos anuales o temporales con empresas de servicio con el fin
de conseguir canjes para la el funcionamiento de los festivales (Voucher de
comida, bebidas y servicios gastronOmicos para inauguraciones, premios pa-

ra los diferentes concursos).

Area de Invitados y Relaciones Institucionales

Acciones

» Establecer vinculos con embajadas, empresas, organismos de gobierno,

ongs y otras instituciones.

» Cumplir con los convenios suscriptos con instituciones y privados y propiciar
la formalizacion de nuevas actividades conjuntas y convenios de coopera-

cion para los distintos festivales.

» Entablar, desarrollar y contener la relaciéon con los invitados a los Festivales
de Buenos Aires. (Artistas, programadores, directores de festivales, institu-

ciones invitadas).

» Solicitar y sugerir opciones para el traslado tanto desde el interior como el
exterior de los invitados, siempre trabajando desde los parametros presu-

puestarios asignados.
» Armar y proponer las opciones de Alojamiento para los invitados.

» Armar sistema de traslado de llegadas y partidas de invitados del extranjero

o del interior del pais.

i rfamento Actuaciones Coleg ‘%‘
|  INFORME FINAL
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» Armar sistema para la alimentacion de invitados del extranjero o del interior

del pais.

» Recolectar y generar material tanto de la Ciudad como de las actividades

gue se realizan para entregar a los invitados.

» Formar equipos de acomparfantes para compafias artisticas o invitados es-

peciales en caso que el festival lo requiera.

Direccién Técnica
Responsabilidades Primarias y Acciones
» Disefar la logistica para cada uno de los eventos.

» Planificar y desarrollar todos los aspectos técnicos de los festivales que se

realizan.

Area Logistica
Acciones
» Proyectar, proponer y ejecutar permisos-autorizaciones.

» Proponer junto con el departamento de invitados sistema de traslado interno
para invitados y Ejecutarlo.

» Proponer junto con el departamento de invitados un sistema para la Alimen-

tacion de los invitados y Ejecutarlo.

» Proponer junto con el departamento de invitados un sistema de Alojamiento
para invitados y Ejecutarlo.

» Proyectar, proponer y ejecutar el traslados de mercaderia, mobiliario asi co-

mo del personal tanto en la previa como en la realizacién del evento.

» Proyectar, proponer y ejecutar sistemas de seguridad, limpieza, sanitarios y
carga para cada uno de los eventos.

i rfamento Actuaciones Coleg ‘%‘
|  INFORME FINAL
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» Proyectar y ejecutar junto con la direccidon administrativa, las compra nece-
sarias para las realizacion de los eventos (ferreteria, limpieza, libreria, ele-

mentos de utileria).

» Administrar y velar por el mobiliario, herramientas y cualquier otro objeto

comprado y utilizado para la realizacion de los Festivales de Buenos Aires.

Area Técnica

Acciones

> Relevar las locaciones.

» Proveer las cuestiones técnicas para los eventos.
> Planificar las necesidades técnicas.

» Realizar el mantenimiento de los espacios y las condiciones de seguridad de

las locaciones.
» Realizar las luces, sonido, electricidad, estructura, armado, cargas mayores.

» Administrar y velar por cualquier elemento técnicos que fuera adquirido y

utilizado para la realizacion de los festivales.

Area Comunicacion (dependiente de la Direccién General)

Acciones
» Proyectar, proponer y ejecutar un sistema de comunicaciéon que funciones
para cada festival.

» Coordinar acciones con la Secretaria de Comunicacién para la realizaciéon de

Campafias Publicitarias para la difusion de los Festivales de Buenos Aires.
» Definir la estética que se aplicada a cada festival.

» Supervisar la aplicaciéon de las marcas en cada uno de los soportes que sea
utilizada.

'NFOF{M[ FIT’AL h‘
1
=1

Corrientes 640, Piso 5.° - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047 73



AGCBA@

Afio 2010 Bicentenario de la Revolucion de Mayo

Proyectar, proponer, desarrollar y ejecutar la comunicacion de los Festivales

de Buenos Aires a través de sus paginas web y sus correspondientes “2.0.

Desarrollar material en soportes audiovisuales para la promocion y difusion

de los Festivales de Buenos Aires en diferentes eventos.

Desarrollar el material grafico necesario para dar a conocer los contenidos

de los eventos.

Proyectar y ejecutar la produccion de libros que dejen constancia del trabajo
realizado asi como de produccion propias de los Festivales de Buenos Aires.

Desarrollar e implementar la producciéon de Merchandising de Festivales de

Buenos Aires.

Desarrollar con material propio como externo un set para entregar a los invi-
tados a los festivales con el propésito de difundir la ciudad y las actividades

realizadas.

Areas conformadas solo al momento de la realizacién de los Festivales de

Buenos Aires

Coordinacion de Informes

Acciones

» Informar al publico sobre la programacion y todo lo que rodea a los Festiva-

les de Buenos Aires.

» Recolectar informacion sobre las diferentes actividades a realizarse.

» Tener la informacion actualizada con posibles cambios de programacion o

de espacios.

» Informar a los artistas sobre donde pueden encontrar al personal indicado

para resolver cuestiones inherentes a la produccion.

i rfamento Actuaciones Coleg ‘%‘
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» Conocer a la perfeccion la programacion del festival como el nombre de ca-

da una de las personas responsables del mismo.

» Organizar y ejecutar la venta de catalogos, libros y merchandising del festival
en cuestion como del resto de los Festivales de Buenos Aires.

ento Actuaciones C

INFORME FINAL
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Act. | Clas. |FF Descripcién Sancion Vigente Definitivo Devengado Ejec.
151 11]|Seguros De Riesgo De Trabajo 630 630 0 0 0,00
181 11| Contratos Por Tiempo Determinado 73.850,00 63.688,00 63.687,16 63.687,16 100,00
184 11]|Sueldo Anual Complementario 6.150,00 5.164,00 5.163,94 5.163,94 100,00
186 11|Contribuciones Patronales 14.540,00] 11.891,00] 11.890,45 11.890,45 100,00
TOTAL INCISO 1 95.170,00 81.373,00 80.741,55 80.741,55 99,22
211 11]Alimentos Para Personas 40.000,00 156.180,00 156.179,55 156.179,55 100,00
214 11|Productos Agroforestales 0| 1.400,00 1.400,00 1.400,00 100,00
215 11|Madera, Corcho Y Sus Manufacturas 0| 2.103,00 2.102,68 2.102,68 99,98
221 11|Hilados Y Telas 0| 5.140,00 5.139,82 5.139,82 100,00
222 11|Prendas De Vestir 20.000,00 0| 0| 0| 0,00
223 11]|Confecciones Textiles 0 2.528,00]| 2.527,45 2.527,45 99,98
229 11|Otros No Especificados Precedentemente 0| 8.586,00 8.585,15 8.585,15 99,99
231 11]|Papel Y Cartén De Escritorio 0 795 795 795 100,00
233 11|Productos De Artes Gréficas 70.000,00 0| 0| 0| 0,00
235 11|Libros, Revistas Y Periddicos 0| 10 10 10 100,00
243 11|Articulos De Caucho 0 51 51 51 100,00
244 11|Cubiertas Y Camaras De Aire 0 209 209 209 100,00
255 11|Tintas, Pinturas Y Colorantes 0| 29.901,00 29.900,34 29.900,34 100,00
258 11|Productos De Material Plastico 30.000,00 237 237 237 100,00
262 11]|Productos De Vidrio 0 1.900,00]| 1.900,00]| 1.900,00]| 100,00
271 11|Productos Ferrosos 0 2.015,00 2.014,10 2.014,10 99,96
272 11|Productos No Ferrosos 0| 6.948,00 6.947,50 6.947,50 99,99
279 11]Otros No Especificados Precedentemente 0| 22.688,00 22.687,99 22.687,99 100,00
291 11]|Elementos De Limpieza 0| 6.475,00 6.474,93 6.474,93 100,00
292 11| Utiles De Escritorio, Oficina Y Ensefianza 140.000,00 25.342,00 25.341,45 25.319,87 99,91
293 11|Utiles Y Materiales Eléctricos 0| 96.322,00 96.321,14 96.321,14 100,00
9 294 11|Utensilios De Cocina Y Comedor 0| 964 964 964 100,00
299 11]|Otros No Especificados Precedentemente 0| 20.224,00 20.223,31 20.223,31 100,00
TOTAL INCISO 2 300.000,00 390.018,00 390.011,41 389.989,83 99,99
321 11]Alquiler De Edificios Y Locales 0| 0| 0| 0| 0,00
322 11]Alquiler De Maquinaria, Equipo Y Medios De Transporte 590.000,00] 139.438,00 139.438,00 139.438,00 100,00
329 11]Otros No Especificados Precedentemente 0| 1.525.395,00 1.525.394,91 1.525.394,91 100,00
331 11|Mantenimiento Y Reparacion De Edificios Y Locales 0| 2.900,00 2.900,00 2.900,00 100,00
333 11|Mantenimiento Y Reparacién De Maquinaria Y Equipo 230.000,00 0 0 0 0,00
339 11]|Otros No Especificados Precedentemente 0| 258.257,00] 258.256,02 258.256,02 100,00
347 11]Artisticos Y Culturales 4.510.000,00 596.500,00]| 596.500,00 593.500,00 99,50
351 11| Transporte Y Almacenamiento 0| 95.019,00 95.018,06 95.018,06 100,00
353 11|Imprenta, Publicaciones Y Reproducciones 1.340.000,00 528.768,00 528.767,67 528.767,67 100,00
359 11]Otros No Especificados Precedentemente 0| 0| 0| 0| 0,00
371 11|Pasajes 0| 1.000,00 1.000,00 1.000,00 100,00
372 11|Viéticos 810.000,00]| 75.300,00 75.299,30 75.299,30 100,00
383 11|Derechos Y Tasas 130.000,00] 0 0 0 0,00
391 11|Servicios De Ceremonial 0 0 0 0 0,00
322 13|Alquiler De Maquinaria, Equipo Y Medios De Transporte 38.333,00 0 0 0 0,00
347 13| Artisticos Y Culturales 0| 492.467,00]| 488.967,00] 488.967,00 99,29
353 13]Imprenta, Publicaciones Y Reproducciones 38.333,00 0| 0| 0| 0,00
371 13|Pasajes 19.167,00 0| 0| 0| 0,00
372 | 13|Viaticos 19.167,00 19.000,00 0| 0| 0,00
399 13| Otros No Especificados Precedentemente 38.333,00 3.916,00| 0| 0| 0,00
TOTAL INCISO 3 7.763.333 3.737.960 3711540,96 3708540,96 99,21
435 11|Equipo Educacional, Cultural Y Recreativo 0| 856 856 856 100,00
437 | 11]|Equipo De Oficina Y Moblaje 0| 1.901,00 1.900,80 1.900,80 99,99
439 11|Equipos Varios 0 238 238 238 100,00
TOTAL INCISO 4 0 2995 2994,8 2994,8 99,99
TOTAL ACTIVIDAD 9 8.158.503,00 4.212.346,00| 4.185.288,72 4.182.267,14 99,29

Cuadro n.° 37. Elaboracién propia. Fuente:
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Actividad 13 — Buenos Aires Festival Internacional de Cine Independiente

Act. | Clas. [FF Descripcién Sancion Vigente Definitivo Devengado
111 | 11|Retribucién Del Cargo 36.790,00 39.262,00 39.261,72 39.261,72| 100,00
114 | 11|Sueldo Anual Complementario 3.060,00 3.321,00 3.320,56 3.320,56f 99,99
116 | 11)|Contribuciones Patronales 6.440,00 7.713,00 7.712,03 7.712,03[ 99,99
117 | 11|Complementos 6.000,00 6.000,00 1.500,00 1.500,00| 25,00
151 | 11|Seguros De Riesgo De Trabajo 950 950 225,11 225,11 23,70
181 | 11|Contratos Por Tiempo Determinado 90.000,00 84.996,00 84.996,00 84.996,00{ 100,00
184 | 11|Sueldo Anual Complementario 7.500,00 6.868,00 6.868,00 6.868,00] 100,00
186 | 11|Contribuciones Patronales 17.720,00 15.736,00 15.735,64 15.735,64| 100,00
TOTAL INCISO 1 168.460,00 164.846,00 159.619,06 159.619,06] 96,83
211 [11|Alimentos Para Personas 10.000,00 34.524,00 34.523,66 34.523,66] 100,00
214 | 11|Productos Agroforestales 0 900 900 900| 100,00
229 | 11|Otros No Especificados Precedentemente 0 20.000,00 20.000,00 20.000,00{ 100,00
233 | 11|Productos De Artes Gréficas 0 0 0 0 0,00
239 | 11|Otros No Especificados Precedentemente 0 2.395,00 2.394,06 2.394,06] 99,96
255 [11]Tintas, Pinturas Y Colorantes 0 2.089,00 2.088,49 2.088,49] 99,98
257 |11|Asfaltos Y Similares 0 20 19,24 19,24] 96,20
258 | 11|Productos De Material Plastico 10.000,00 0 0 0 0,00
279 | 11|Otros No Especificados Precedentemente 0 3.470,00 3.469,08 3.469,08] 99,97
291 | 11|Elementos De Limpieza 0 5.951,00 5.950,60 5.950,60f 99,99
292 | 11|Utiles De Escritorio, Oficina Y Ensefianza 20.000,00 0 0 0 0,00
293 | 11]Utiles Y Materiales Eléctricos 0 11.091,00 11.090,37 11.090,37| 99,99
13 299 | 11|Otros No Especificados Precedentemente 0 9.529,00 9.528,79 9.528,79] 100,00
TOTAL INCISO 2 40.000,00 89.969,00 89.964,29 89.964,29] 99,99
321 | 11|Alquiler De Edificios Y Locales 0 0 0 0 0,00
322 | 11|Alquiler De Magquinaria, Equipo Y Medios De Trar] 660.000,00 0 0 0 0,00
329 | 11|Otros No Especificados Precedentemente 0 351.363,00 351.362,15 351.362,15| 100,00
331 | 11|Mantenimiento Y Reparacion De Edificios Y Local 0 94.809,00 94.808,76 94.808,76| 100,00
333 | 11|Mantenimiento Y Reparacién De Maquinaria Y Ed 160.000,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00] 100,00
335 | 11|Limpieza, Aseo Y Fumigacion 0 12.559,00 12.558,84 12.558,84| 100,00
339 | 11|Otros No Especificados Precedentemente 0 110.586,00 110.585,15 110.585,15| 100,00
347 | 11|Artisticos Y Culturales 743.367,00 694.810,00 694.810,00 694.810,00{ 100,00
351 [11]|Transporte Y Almacenamiento 0 751.645,00 751.644,73 751.644,73] 100,00
353 | 11|Imprenta, Publicaciones Y Reproducciones 1.100.000,00 128.117,00 128.116,74 128.116,74| 100,00
354 | 11|Primas Y Gastos De Seguros 0 1.725,00 1.724,87 1.724,87 99,99
359 | 11|Otros No Especificados Precedentemente 0 393.250,00 393.250,00 393.250,00f 100,00
372 | 11| Viaticos 765.000,00 114.772,00 114.771,70 114.771,70 100,00
383 | 11|Derechos Y Tasas 425.000,00 349.656,00 349.655,82 349.655,82| 100,00
322 | 13|Alquiler De Maquinaria, Equipo Y Medios De Trarj 38.333,00 0 0 0 0,00
347 | 13|Artisticos Y Culturales 0 1.800,00 1.800,00 1.800,00| 100,00
371 |13|Pasajes 19.167,00 0 0 0 0,00
399 | 13|Otros No Especificados Precedentemente 19.167,00 0 0 0 0,00
TOTAL INCISO 3 3930034 3007492 3007488,76 3007488,76] 100,00
436 | 11]Equipo Para Computacién 0 55 55 55| 100,00
TOTAL INCISO 4 0 55 55 55| 100,00
TOTAL ACTIVIDAD 13 4.138.494,00 3.262.362,00 3.257.127,11 3.257.127,11] 99,84

Cuadro n.° 38. Elaboracién propia. Fuente:
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Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
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AOCUDA
Afio 2010 Bicentenario de la Revolucion de Mayo
Actividad 16 — Festival y Mundial de Tango
%
Act. | Clas. |FF Descripcion Sancién Vigente Definitivo Devengado Ejec.
151 | 11)|Seguros De Riesgo De Trabajo 400 400 0 0 0,00
181 | 11)|Contratos Por Tiempo Determinado 102.140,00 73.593,00 73.592,71 73.592,71] 100,00
184 | 11|Sueldo Anual Complementario 8.510,00 6.242,00 6.241,22 6.241,22| 99,99
186 | 11)|Contribuciones Patronales 20.100,00 13.628,00 13.627,18 13.627,18] 99,99
TOTAL INCISO 1 131.150,00 93.863,00 93.461,11 93.461,11 99,57
211 | 11]|Alimentos Para Personas 0 43.508,00 43.507,26 43.507,26] 100,00
214 | 11|Productos Agroforestales 0 2.955,00 2.955,00 2.955,00] 100,00
215 | 11|Madera, Corcho Y Sus Manufacturas 0 41.679,00 41.678,06 41.678,06] 100,00
222 |11|Prendas De Vestir 0 14.938,00 14.937,45 14.937,45| 100,00
229 | 11|Otros No Especificados Precedentemente 0 70 70 70| 100,00
233 | 11|Productos De Artes Gréficas 10.000,00 0 0 0 0,00
239 |11|Otros No Especificados Precedentemente 0 365 365 365/ 100,00
255 | 11|Tintas, Pinturas Y Colorantes 10.000,00 15.389,00 5.389,00 5.389,00f 35,02
271 | 11|Productos Ferrosos 0 2.742,00 2.741,29 2.741,29 99,97
279 | 11|Otros No Especificados Precedentemente 0 12.755,00 12.754,50 12.754,50| 100,00
291 | 11|Elementos De Limpieza 0 4.021,00 4.020,75 4.020,75[ 99,99
292 | 11|Utiles De Escritorio, Oficina Y Ensefianza 20.000,00 6.623,00 6.622,36 6.622,36) 99,99
293 | 11]Utiles Y Materiales Eléctricos 0 416 416 416| 100,00
299 | 11|Otros No Especificados Precedentemente 0 4.646,00 4.645,49 4.645,49] 99,99
16 TOTAL INCISO 2 40000 150.107,00 140.102,16 140.102,16] 93,33
321 | 11|Alquiler De Edificios Y Locales 0 0 0 0 0,00
322 | 11|Alquiler De Magquinaria, Equipo Y Medios De Tran 890.000,00 0 0 0 0,00
329 | 11|Otros No Especificados Precedentemente 0 360.527,00 360.526,41 360.526,41| 100,00
331 | 11|Mantenimiento Y Reparacion De Edificios Y Local 0 7.480,00 7.480,00 7.480,00] 100,00
333 | 11{Mantenimiento Y Reparacién De Maquinaria Y E 0 0 0 0 0,00
335 [11|Limpieza, Aseo Y Fumigacién 0 35.114,00 35.113,35 35.113,35| 100,00
339 | 11|Otros No Especificados Precedentemente 0 206.381,00 206.380,82 206.380,82| 100,00
347 | 11|Artisticos Y Culturales 743.367,00 321.262,00 321.262,00 321.262,00] 100,00
351 | 11|Transporte Y Almacenamiento 0 38.837,00 38.836,08 38.836,08| 100,00
353 | 11|Imprenta, Publicaciones Y Reproducciones 730.000,00 86.797,00 86.796,89 86.796,89| 100,00
359 | 11|Otros No Especificados Precedentemente 0 1.387,00 1.386,65 1.386,65| 99,97
372 | 11]Viaticos 490.000,00 13.250,00 13.250,00 13.250,00| 100,00
383 | 11|Derechos Y Tasas 0 0 0 0 0,00
389 | 11|Otros No Especificados Precedentemente 0 0 0 0 0,00
398 | 11|Premios Y Reconocimientos 0 62.000,00 62.000,00 62.000,00] 100,00
321 | 13|Alquiler De Edificios Y Locales 0 666 0 0 0,00
347 | 13|Artisticos Y Culturales 0 368.170,00 366.370,00 364.870,00f 99,10
351 | 13|Transporte Y Almacenamiento 0 0 0 0 0,00
TOTAL INCISO 3 2.853.367,00 1.501.871,00 1.499.402,20 1.497.902,20 99,74
TOTAL ACTIVIDAD 16 3.024.517,00 1.745.841,00 1.732.965,47 1.731.465,47 99,18
Cuadro n.° 39. Elaboracién Propia. Fuente: Direccidon General de Festivales y Eventos Centrales

Departamento Actuaciones Coleg “‘

INFORME FINAL |

Corrientes 640, Piso 5.° - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires Cudaddebe ha)

Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047 78




AGCBA@

Afio 2010 Bicentenario de la Revolucion de Mayo

ANEXO IV
ASISTENCIA POR SALAS Y ESPACIOS — FIBA 2009

Salas Asistencia total por sala
Harrods 16711
Abasto Social Club 100
Andamio 90 430
Sala Apacheta 80
Beckett Teatro 450
Centro Cultural Caras y Caretas 400
Ciudad Cultural Konex 3120
Del Borde Espacio Teatral 100
El Camarin de las Musas 216
El Cubo 452
El Portén de Sanchez 350
El Kafka 569
Espacio Callején 487
Espacio Ecléctico 220
IUNA (Sede Venezuela) 210
La Carbonera 288
La Rancheria 77
No Avestruz 120
Patio de Actores 100
Tadrén Teatro 80
Teatro Anfitrion 216
Teatro Avenida 1383
Teatro del Abasto 390
Teatro del Pueblo 576
Teatro del Sur 120
Teatro de la Ribera 715
Teatro Regio 1459
Teatro Pte Alvear 1713
Teatro Sarmiento 750
Teatro San Martin 7710
Teatro Payro 1041

i partamento Actuaciones Coleg :‘:-:

|  INFORME FINAL -‘

| ¢ |

| Auditoria Gral, de la Ciudad de Bs. As. |

Corrientes 640, Piso 5.° - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires = !
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
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Afio 2010 Bicentenario de la Revolucion de Mayo

Salas Asistencia total por sala
Asociacion Dante Alighieri 58
Biblioteca José Marmol 98
Biblioteca del Barco Centenera 78
Biblioteca Cornelio Saavedra 52
Biblioteca Carlos y Guido Spano 61
Biblioteca José Hernandez 38
Biblioteca Miguel Cané 174
Biblioteca Ricardo Giiiraldes 85
Casa de la Lectura 99
Casa de Catalufia 46
CELCIT 50
CC Ricardo Rojas 200
Centro de Investigacion Cinematografica 100
CCC Teatro 25 de mayo 430
El excéntrico de la 18 100
El Muererio teatro 100
Casa de Salamanca 50
IUNA (Sede French) 195
Sala Ana ltelman 80
Sala Margarita Bali 50
Teatro del Pasillo 50
Teatro del Perro 100
Teatro Nacional Cervantes 50
Goethe Institut 400
Total Asist. 43377
Total Salas 55
Total Eventos 233

i ariamento Actuaciones Coleg :‘:-;.
|  INFORME FINAL -‘
| i

|

Corrientes 640, Piso 5.° - CL043AAT, Ciudad de Buenos Aires o cuied deie he ]
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
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Afio 2010 Bicentenario de la Revolucion de Mayo

ANEXO V
ASISTENCIA POR SALA —BAFICI 2009

Salas Asis;g;lgi::;otal

Sala 25 de mayo 6879
Alianza Francesa 4604
Arteplex Caballito 1 7240
Arteplex Caballito 2 6512
Atlas Santa Fe 1 22290
Atlas Santa Fe 2 12955
Hoyts 1 4848
Hoyts 2 6004
Hoyts 3 5269
Hoyts 4 4482
Hoyts 5 5599
Hoyts 6 7956
Hoyts 7 6902
Hoyts 8 11149
Hoyts 9 12103
Hoyts 10 15009
Hoyts 11 12024
Hoyts 12 8553
Lugones 3540
Malba 6607
Actividades Especiales (incluye puesto de informes) 72896
TOTAL sin act. especiales 170525
Actividades especiales sin puesto de informes 26296

406

Total Eventos | 249

396

1051

nento Actuaciones C

INFORME FINAL

Corrientes 640, Piso 5.° - C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires ——— ottt 2 -
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047



